
Er  z i jn  maar  we in ig  ondernemers  d ie
niet geraakt worden door het eco-
nomisch t i j .  In de meeste branches
is sprake van fors dalende omzetten.
De focus  van ondernemers  l ig t  nu  op
het nemen van kostenbesparende

maat rege len ,  waaronder  he t  la ten

afv loe ien  van personee l .  Het  aanta l
fa i l l i ssementen s t i jg t  exp los ie f ,  dus

die kostenbesparende maatregelen

hebben n ie t  a l t i j d  a fdoende o f  sne l
genoeg effect.

Als het even tegenz¡t,  kan de moed
je  a ls  ondernemer  begr i jpe l i j ke rw i js
ìn  de  schoenen zakken.  Zeker  in  eco-
nomisch zware t i jden is het echter
van be lang da t  de  ondernemer  de
bedri j fsvoering, waaronder de admi-
nistrat ie, goed op orde houdt.

Onbehoor l i i ke
taakvervu i l ìñg
Het  op  orde  hoúden van de  admi -
nistrat ie en het t i ldig deponeren van

de jaar reken ing  is  van groo t  be lang

omdat  he t  n ie t  hebben van een

deugde l i j ke  admin ìs t ra t ie  o f  he t  n ìe t

op  t i jd  deponeren van de  jaar reke-

n ing  b l i j kens  de  wet  word t  aange-
merk t  a ls  onbehoor l i j ke  taakvervu l -
l ing .  Het  on tbreken van een deugde-
l i jke adminìstrat ie en/o{ het niet t i jdig

deponeren van een jaar reken ing

word t  in  geva l  van  fa i l l i ssement
geacht  een be langr i j ke  oorzaak  van
het  fa i l l i ssement  te  z i jn ,  met  moge l i j k
persoon l i j ke  aansprake l i j khe id  van de

bestuurder tot gevolg.

l r . . r lU e u  g d e l  r J k e  a d m r n i s t r ã t r e
De admìn is t ra t ie  i s  deugde l i j k  a ls

daaru i t  te  a l len  t i jde  de  rech ten  en
verp l i ch t ingen van een ondernem¡ng
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en o f  de  jaar reken ingen t i jd ig  z i jn
gedeponeerd Als het een en/of
het ander nìet op orde is, heeft het

bes tuur  z ì jn  taken kenne l i j k  onbe-
hoorlì jk vervuld. Het vermoeden van
'onbehoor l i j k  bes tuur '  ¡s  n ie t  weer -
legbaar. Met andere woorden: dat
oordeel staat vast.

.  J  r r r i c ' i i s ch  s ieeksoe l
Vervolgens wordt het kenneli jk onbe-
hoor l i j k  bes tuur  au tomat isch  vermoed

een be langr i j ke  oorzaak  van he t  fa i l -
l issement te zi jn met persoonli jke

aansprake l i j khe id  van he t  bes tuur
tot gevolg. Dit laatste vermoeden,

da t  w i l  zeggen he t  vermoeden van
'be langr i j ke  oorzaak  van he t  fa i l l i s -

sement '  i s  wé l  weer legbaar .  Het  l ig t
dan op de weg van het bestuur om
aannemel i j k  te  maken da t  aan he t
fa i l l i ssement  andere  oorzaken ten
gronds lag  l iggen.  Vervo lgens  l ìg t

de bal weer bi j  de curator. Die moet

aannemel i j k  maken da t  de  onbehoor -

l i j ke  taakvervu l l ing  hoe dan ook  een
be langr i j ke  oorzaak  van he t  fa i l l i s -

sement is geweest. Met andere woor-

den:  e r  vo lg t  een ju r id isch  s teekspe l
tussen curator en bestuur. Uit recente

rechtspraak bl i jkt dat curatoren dan
nog we l  eens  he t  ondersp i t  de lven.

Ook om bi j  een dergel i jk steekspel
goed uit  de str i jd te kunnen komen, is
het van belang dat het bestuur inzicht

heeft in de bedri j fsvoering en dat een
en ander  goed is  geadmin is t reerd .

Laat het moede hoofd dus niet zak-
ken. Voeten van de tafel,  schoenen-

dozen erop en 'administreren' maar.
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kunnen worden a fge le id .  Er  moet

sne l  een rede l i j k  inz ich t  kunnen wor -

den verk regen in  de  vermogenpos i -

t ie  van de  onderneming.  Onder  de
admin ìs t ra t iep l i ch t  va l t  ook  he t  op
deugdeli jke wijze bewaren van de
admin is t ra t ie  gedurende een per iode

van zeven jaar.

Bewi jsvermoeden
De vas ts te l l ing  van persoon l i j ke  aan-
sprake l i j khe id  van een bes tuurder  in
geva l  van  fa i l l i ssement  i s  in  fe i te  een

tweetrapsraket. De curator checkt

eers t  o f  de  admin is t ra t ie  op  orde  is
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