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HR Rendement is hét nieuws- en adviesmagazine voor human resources professionals bij (middel)grote, 
kennisintensieve organisaties. De insteek is: hoe kan een HR-manager, unitmanager of HR-specialist 
bijdragen aan een beter rendement van de factor arbeid in zijn organisatie. 

HR Rendement behandelt voornamelijk de ‘harde’ kant van human resources, zoals wijzigingen in 
wet- en regelgeving, ontwikkelingen in het arbeidsrecht, fiscaal voordelige beloningsvormen, werktijden 
en arbeidsomstandigheden, kosten van opleidingen en werving & selectie, implementatie van 
personeelsinformatiesystemen. 

HR Rendement biedt u: 

• veel signalerend nieuws over veranderende wet- en regelgeving;
• beknopte artikelen met veel tips die de lezer direct in de dagelijkse praktijk kan gebruiken;
• elke keer een gedegen vergelijkend warenonderzoek onder HR-dienstverleners;
• wekelijkse e-mailservice met het allerlaatste HR-nieuws;
• een aanvulling op de inhoud van elke uitgave met praktische, online tools.

Het Zorgkatern

Abonnees uit de sector zorg en welzijn ontvangen bij hun vakblad het Zorgkatern. In dit katern vindt u 
het laatste nieuws én verdiepende artikelen over ontwikkelingen in de zorg. Thema’s zijn onder meer 
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zoals het Advieskatern en katernen voor groot- en detailhandel.
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Arbeidsduur 
uitbreiden
In de zorgsector is sprake van een groot personeelstekort. 
Er wordt weleens geroepen dat dit tekort voor een deel 
verkleind kan worden door de arbeidsduur van deeltijd-
werknemers te vermeerderen. Een werknemer hoeft deze 
vermeerdering echter niet te accepteren. Wat zijn de re-
gels voor uitbreiding van de arbeidsduur?

De arbeidsduur is een arbeidsvoorwaarde en maakt deel 
uit van de arbeidsovereenkomst. De werkgever mag deze 
arbeidsvoorwaarde in principe alleen wijzigen als de werk-
nemer hiermee instemt. Ook is het mogelijk om de ar-
beidsduur te wijzigen als hierover afspraken zijn gemaakt 
in de cao waaraan beide partijen zijn gebonden. Verder is 
het in bepaalde gevallen mogelijk om als werkgever een-
zijdig de arbeidsduur van de werknemer te vermeerderen.

Overeenstemming
Voor een verandering in de arbeidsduur zal de werkgever 
doorgaans overeenstemming moeten bereiken met de 
werknemer. De werkgever mag er niet snel van uitgaan 
dat de werknemer instemt met de wijziging van de ar-
beidsduur. Maar over het algemeen is het voldoende als 
de wijziging schriftelijk wordt vastgelegd en de werknemer 
dit document ondertekent.  
Als het tijdelijke contract van een werknemer afloopt, is 
het voor de werkgever mogelijk om een nieuw contract 
aan te bieden met een uitbreiding van de arbeidsduur. 
Maar een werknemer zal dan wel moeten instemmen met 
de gewijzigde arbeidsduur in het contract. Doet hij dit niet 
en vertrekt hij, dan nemen de personele problemen van 
de zorginstelling alleen maar toe.

Tijdelijk
Een werkgever kan ook een tijdelijke vermeerdering van 
de arbeidsduur overeenkomen met een werknemer. Het 
is hem aan te bevelen om de tijdelijke uitbreiding van 
de arbeidsduur door de werknemer schriftelijk te laten 
bevestigen. Nadat een werknemer drie maanden in een 
bepaalde arbeidsomvang heeft gewerkt, wordt de arbeids-
duur namelijk vermoed gelijk te zijn aan de gemiddelde 
arbeidsduur van de laatste drie maanden. Door middel 

PERSONEEL ARBEIDSOVEREENKOMST
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Last van regeldruk? Meld u 
aan voor een schrapsessie
Als onderdeel van het over-
heidsprogramma (Ont)regel 
de langdurige zorg worden 
ook in 2019 schrapsessies 
georganiseerd. Uw organisa-
tie kan zich voor zo’n gratis 
schrapsessie aanmelden. In 
een schrapsessie bedenken 
zorgorganisaties met elkaar 
hoe de hoeveelheid adminis-
tratieve lasten kunnen worden 
teruggedrongen, zodat er 
meer tijd overblijft voor de 
zorg voor cliënten. Elke orga-
nisatie gaat terug naar huis 
met een plan van aanpak en 
hulpmiddelen om enkele spe-
cifieke regels en registraties 
aan te pakken. Uw afvaardi-
ging bestaat bij voorkeur uit 

zorgverleners, bestuurders én 
kwaliteitsmedewerkers. Uw 
organisatie kan zich aanmel-
den voor een schrapsessie via 
zorgvoorbeter.nl. Let op: er 
zijn al een aantal sessies vol.

Handtekening
Ondertussen worden er ook 
allerlei andere maatregelen 
genomen om de zorg te 
‘ontregelen’. Zo is onlangs 
afgesproken dat wijkverpleeg-
kundigen niet langer bij elke 
wijziging in het zorgplan een 
nieuwe handtekening van de 
cliënt nodig hebben. Ook hoe-
ven zij niet meer standaard 
ieder half jaar een zorgplan-
evaluatie uit te voeren.

REGELGEVING ADMINISTRATIE

Kritiek op derde WW-jaar 
voor VVT-personeel
Het ministerie van SZW 
heeft de private aanvulling op 
de WW-uitkering algemeen 
verbindend verklaard voor 
de verpleeg- en verzorgings-
huizen en thuiszorg (VVT). 
Hierdoor zijn alle organisa-
ties in de VVT aan die regels 
gebonden. Dit tot ongenoe-
gen van werknemersorgani-
saties FBZ en NU’91, die de 
regeling niet positief vinden 
voor de arbeidsmarkt.

Salarisverlaging
Door de regeling – die andere 
vakbonden overeenkwamen 
met de werkgeversorganisa-
ties – kan een werknemer 
met een lang dienstverband 

na ontslag eerst twee jaar een 
WW-uitkering krijgen en 
daarna een aantal maanden 
een aanvullende uitkering. 
Een veilig gevoel voor de 
werknemer, maar hij betaalt 
hiervoor wel 0,3% premie 
over zijn loon. Daarmee 
wordt een deel van de salaris-
verhoging die de werknemers 
in 2018 kregen tenietgedaan. 
Bovendien loopt de premie 
de komende jaren op. FBZ en 
NU’91 stippen aan dat met 
de huidige arbeidsmarkt de 
kans heel klein is dat iemand 
langdurig thuis komt te zit-
ten en roepen werknemers 
daarom op bezwaar te maken 
tegen hun ‘salarisverlaging’.

CAO WERKLOOSHEID
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van een schriftelijke vastlegging kan de werkgever recht-
vaardigen dat het gaat om een tijdelijke uitbreiding van de 
arbeidsduur. Daarnaast wordt door de rechter in sommige 
gevallen geoordeeld dat met de tijdelijke urenuitbreiding 
de ketenregeling van toepassing is en er dus een nieuw af-
zonderlijk contract ontstaat. Mogelijk heeft de werknemer 
dan recht op een vast contract. De werknemer kan dan 
aanspraak maken op een permanente urenuitbreiding.

Eenzijdig
Een werkgever kan met een schriftelijk overeengekomen 
wijzigingsbeding de arbeidsovereenkomst eenzijdig wijzi-
gen. Als hij de arbeidsduur van een werknemer wil wijzi-
gen, moet hij daarvoor een ‘zwaarwichtig belang’ hebben. 
Dit kan het geval zijn als er sprake is van zwaarwegende 
bedrijfseconomische of organisatorische omstandighe-
den die een wijziging noodzakelijk maken, zoals mogelijk 
bij een ernstig personeelstekort in een ziekenhuis. Het 
zwaarwegende belang van de werkgever om de arbeids-
duur te wijzigen moet zwaarder wegen dan het belang van 
de werknemer om de huidige arbeidsduur te behouden.

Redelijkerwijs
Als er geen wijzigingsbeding is overeengekomen, is een-
zijdige wijziging van een arbeidsvoorwaarde soms toch 
een optie. Het voorstel tot bijvoorbeeld de vermeerdering 
van de arbeidsduur moet worden getoetst aan de vol-
gende criteria:

 ▪ Is er sprake van een wijziging van de bedrijfsomstan-
digheden en wat is de aard van deze omstandigheden?

 ▪ Is het voorstel van de werkgever, gelet op alle omstan-
digheden van het geval, redelijk?

 ▪ Zo ja, zou de werknemer gezien de omstandigheden 
het voorstel redelijkerwijs moeten aanvaarden?

Ayşegül Avcı, advocaat bij CMS, tel. (020) 301 64 32,  
e-mail: aysegul.avci@cms-dsb.com, www.cms.law

◀◀◀

Arbeidsduur wijzigen via cao

Door middel van een regeling in de cao is het mogelijk 
om de arbeidsduur van werknemers voor de gehele 
sector te wijzigen. De cao-bepaling werkt automatisch 
door in de arbeidsovereenkomsten. De arbeidsduur 
wijzigen via een bepaling in de cao is echter alleen mo-
gelijk als de sociale partners bereid zijn hieraan mee te 
werken. Dit komt bijna nooit voor.

Uitstel van wijziging WNT
De publicatie van het wets-
voorstel dat ontwijkingscon-
structies voor de Wet nor-
mering topinkomens (WNT) 
moet tegengaan, is uitgesteld 
tot het najaar. Oorspronkelijk 
was het de bedoeling dat de 
Tweede Kamer het wetsvoor-
stel eind 2018 zou ontvangen.

Onderaannemers
Minister De Jonge van Volks-
gezondheid, Welzijn en Sport 
is bij de uitwerking van de 
plannen op uitvoeringspro-

blemen gestuit. Deze moeten 
eerst worden weggenomen. 
Het wetsvoorstel beoogt te 
regelen dat onderaannemers 
in de zorg zich eveneens aan 
de WNT moeten houden (en 
dus verplicht zijn de beloning 
van topbestuurders beperkt te 
houden). Daarnaast moet het 
wetsvoorstel ervoor zorgen 
dat topfunctionarissen die 
gedeeltelijk werken via een 
moederbedrijf dat gelieerd is 
aan een WNT-instelling zich 
ook aan de WNT houden.

REGELGEVING TOPBELONINGEN

Personeel laat zich prikken

T en opzichte van vorig jaar 
is het aantal ziekenhuis-

werknemers dat zich laat vacci-
neren tegen de griep afgelopen 
griepseizoen behoorlijk toege-
nomen. De vaccinatiegraad is 
gestegen van 13% naar 24%. 
Dat blijkt uit een meting van 
de Nederlandse Vereniging van 
Ziekenhuizen (NVZ). Om de 
vaccinatiegraad te laten stijgen, 
is actief campagne gevoerd via 

voorkomgriep.nl. De NVZ gaat 
volgend jaar voor een nog ho-
gere vaccinatiegraad.

Risico
De vaccinatie beperkt het risico 
om griep te krijgen niet alleen 
voor de zorgverleners, maar 
ook voor hun patiënten. Door-
dat minder personeel uitvalt, 
kunnen ziekenhuizen de juiste 
zorg blijven leveren.

ARBO GRIEP

Brochure over WMCZ 2018
Het platform LOC Zeggen-
schap in zorg heeft een 
brochure gepubliceerd over 
het wetsvoorstel Medezeg-
genschap cliënten zorginstel-
lingen 2018 (WMCZ 2018). 
In de brochure kunt u lezen 
wat de verschillen zijn tussen 
de WMCZ 2018 en de oude 
medezeggenschapswet voor 
cliëntenraden. Onder de 
nieuwe WMCZ hebben cliën-

tenraden meer mogelijkheden 
om zeggenschap uit te oefe-
nen op een zorgorganisatie. 
De WMCZ 2018 ligt bij het ter 
perse gaan van dit katern bij 
de Eerste Kamer. De Tweede 
Kamer heeft al vóór het wets-
voorstel gestemd. 

De brochure over de 
WMCZ 2018 vindt u op 

de website loc.nl.

REGELGEVING MEDEZEGGENSCHAP
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