Preco: 15,00 € Periodicidade: Mensal

advocatus Classe: Direito Tiragem: 2500 g insiqte

Data: 01.11.2016 Pagina: 08

Entrevista

© GONCALO BORGES DIAS

. | \‘

SUSANA AFONSO E SOFIA MATEUS, SOCIAS DA CMS RUI PENA & ARNAUT

Legislacao laboral
pode ser mais tlexivel

As restruturagdes tém sido uma marca na pratica de Direito do Trabalho da
CMS Rui Pena & Arnaut. Susana Afonso e Sofia Mateus séo as sécias do
departamento. Lideram uma equipa de 14 advogados e arrogam um “enorme
sucesso” nesta area. Acreditam que as restruturagdes vao ter que continuar a
suceder-se e que ha espago para maior flexibilidade da legislacédo, que dé mais
confianga as empresas na hora de contratar e despedir.
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Advocatus | Qual o peso da area
de pratica de laboral na CMS
RPA? Presumo que tenha vindo
a ser crescente.

Susana Afonso | O departamen-
to de Direito do Trabalho constitui
uma das principais areas do es-
critério. Tem tido um crescimento
muito significativo. Comegamos
como area de pratica autbnoma
ha cerca de seis anos. Hoje, so-
mos um dos departamentos com
maior faturagao anual.

Temos uma equipa consolidada,
bastante sénior. Apostamos em
maiores niveis de senioridade,
porque tinhamos um crescimento
muito rapido e precisavamos que
as pessoas tivessem formagao e
fossem auténomas para poder in-
tegrar a equipa de uma forma facil
e sem grande complexidade.

Advocatus | O negécio nesta
area tem vindo a aumentar mui-
to por via da crise. Na CMS RPA
também foi assim?

SA | Sim. Temos tido a sorte de
ser uma sociedade de referén-
cia ao nivel das restruturagdes.
Temos tido um enorme sucesso,
também porque desde o inicio
criamos uma metodologia Unica,
que articula a componente juridi-
ca com uma componente emo-
cional.

Todos temos formagé@o e temos
uma pessoa na area da psicolo-
gia, que nos apoia. E dai termos
conseguido desenvolver uma
metodologia prépria que permite
implementarmos em projetos de
restruturagdo com vista sobretu-
do a ter o menor impacto possi-
vel na imagem da marca, o maior
sucesso e no menor espago de
tempo.

Temos uma margem de sucesso
a nivel de negociagdes que ronda
os 95/97%, o que significa que,
nos processos de restruturagao,
temos um nivel de litigiosidade
absolutamente inexpressivo.

Advocatus | Ha alguma restru-
turagao que destaquem como
paradigmatica?

SA | Trabalhamos sobretudo nos
sectores da construgédo, banca-
rio/financeiro e segurador. O se-
tor bancério foi um dos mais afe-
tados nesta crise, que Portugal
ainda vive, e, nos ultimos cinco
anos, temos estado a desenvol-
ver projetos conjuntamente com
os sindicatos com vista a criar
estratégias que visem a redugao
de custos para os bancos com a
menar redugédo possivel de pos-
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“Temos tido um enorme sucesso, também porque desde o in
componente juridica com uma componente emocional”

tos de trabalho. Falamos em con-
creto das reformulagées das con-
tratagdes coletivas a nivel do setor
bancario.

Sofia Mateus | A evolugé@o pas-
sa ndo por reduzir custos Unica
e exclusivamente associados a
redugdao do quadro de pessoal,
mas também pela introdugédo de
mecanismos alternativos com
alguma estabilidade. Ou seja,
ha situagdes em que é permiti-
do reorganizar toda a parte re-
tributiva, de modo a que tenha
menor impacto no trabalhador,
mas consiga reduzir substan-
cialmente os custos da empresa.
Nao numa situagdo temporaria,
mas que possa ter um impacto
numa planificagdo econémica e
financeira num periodo de tempo
maior, que permita adaptar-se a
incerteza do que ai vem.

Advocatus | -Realgam alguma
negociagao em que o departa-
mento tenha estado envolvido?
SA | Ha o caso paradigmético do
BCP. Na ultima reuniao com o sin-
dicato, disseram-nos que foi cla-
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“Temos uma
margem de
sucesso a nivel de
negociacoes que
ronda os 95/97%,
0 que significa
que, NOS Processos
de restruturacao,
temos um nivel
de litigiosidade
absolutamente
inexpressivo”
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cridmos uma metodologia Unica, que articula a

ramente uma mudanca de para-
digma na atividade sindical.

Advocatus | Em que medida?

SA | Porque conseguiu-se pre-
servar pelo menos 400 postos de
trabalho com alteragdo ao nivel
da contratagdo coletiva. Foi pos-
sivel fazer ajustamentos salariais e
manter os postos de trabalho sem
necessidade de recurso ao despe-
dimento coletivo.

Temos outro caso paradigmati-
co em curso também na atividade
bancéaria, onde estamos a tentar
também ao nivel da contratagao
coletiva e articulando com os sindi-
catos do setor encontrar solugbées
que permitam salvar postos de tra-
balho e em simultaneo, e de acordo
com a pretensao do banco, tentar
reduzir custos face a situagao fi-
nanceira em que se encontra.

Advocatus | Acreditam que o tra-
balho nesta area vai continuar a
aumentar?

SA | N&o ha duvida que as restrutu-
ragdes vao ter que continuar a su-
ceder-se, sobretudo em empresas
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cujos setores em que operam ain-
da estéo a ser afetados pela crise.
Pelo menos a curto prazo, assim se
mantera.

Advocatus | Nos ultimos anos,
o regime portugués tornou-se
menos rigido. Em que areas
houve maiores mudangas?

SA | Tém a ver sobretudo com as
compensagoes.

SM | Eu néo diria de forma tao ta-
xativa que se tornou muito mais
flexivel. O que pode levar a essa
conclusdo é a alteragdo do méto-
do de célculo das compensagoes
em caso de cessagao unilateral
por parte das empresas. Isso faz
com que, hoje, se contratar sei
que a indemnizagao que vou pa-
gar nao tem o peso de uma pes-
soa que esta ha 30 anos na em-
presa. Portanto, hoje é mais facil
arriscar na contratagdo, porque
o impacto que aquele FTE repre-
senta ha de ser menor se perder
uma area de negdécio que impli-
que reduzir o quadro de pessoal.
A lei pode ter alterado um bocadi-
nho, mas na pratica, no dia a dia,
nao sentimos grande diferenga
face ao que existia. Havia muita
expetativa relativamente ao des-
pedimento por inadaptagdo, mas

“Hé espaco para maior flexi
também na cessagdo do contrato quando ndo hé necessidade, em que haja um equilibrio de direitos e de
salvaguarda dos direitos”
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na pratica continua a nao ser im-
plementado.

SA | Houve alteragbes de facto ao
nivel dos custos com a cessagao
dos contratos, mas a protegéao
que os trabalhadores tinham em
matéria de cessagdo dos con-
tratos mantem-se e ndo ha alte-
ragoes significativas a apontar.
Portanto, em matéria de direitos
adquiridos, de regalias e do modo
como a relagao laboral se desen-
volve, ela, na sua génese, nao
teve alteragdes significativas.

Advocatus | Ndo houve uma al-
teracao no equilibrio da relacao
entre trabalhadores e emprega-
dores?

SM | Nao, ndo temos sentido isso.
Alids, uma das formas de cessa-
¢édo unilateral é a cessagédo do
posto de trabalho e por ai, com-
parativamente ao modelo que
existia anteriormente, a empresa
sabe que tem que cumprir de-
terminados critérios de selegéo,
enquanto dantes, obviamente
que tinham que ser critérios nao
discriminatérios, mas a empresa
€ que decidia se era importante
naquela area de negécio escolher
a avaliagdo, a remuneragao, ou a
antiguidade.
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“Aumentaram

as situacoes de
desfecho infeliz,
porque fecharam as
empresas e os direitos
dos trabalhadores
ficaram por cumprir.
Isso aconteceu

fruto da crise, mas

€ uma situacdo que
decorre da dindmica
da vida, ndo resulta
de alteracoes
legislativas”

ilidade, que tem a ver com a possibilidade de contratar com maior confianca
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Advocatus |[Tem aumentado o
incumprimento da legislagao
laboral?

SA | Nao, mas claro que ha sem-
pre maus exemplos. Ha empresas
que fecham e ndo pagam aos tra-
balhadores. Ha empresas que tém
salarios em atraso e depois per-
petuam situagdes disruptivas que
nédo sao a favor nem da empresa
nem do trabalhador. Aumentaram
estas situagdes de desfecho infe-
liz, porque fecharam as empresas
e os direitos dos trabalhadores
ficaram por cumprir. Isso acon-
teceu fruto da crise, mas é uma
situacao que decorre da dinamica
da vida, nao resulta de alteragoes
legislativas.

Advocatus | O laboral é uma
area muito litigiosa? Qual a per-
centagem de contencioso?

SA | Temos, dentro do departa-
mento, um grupo que s6 se de-
dica a contencioso laboral. Os
portugueses nédo sdo, por natu-
reza, pessoas litigantes, pelo que
nédo é essa a tendéncia. Natural-
mente que ha sempre situagoes
litigiosas que resultam das in-
terpretagbes que a empresa e o
trabalhador fazem da relagao la-
boral. Tem, sobretudo, a ver com
o equilibrio das retribui¢coes, de
alguns subsidios que foram reti-
rados e que os trabalhadores en-
tendem que faziam parte da sua
retribuicdo, enquanto a empresa
entende que resultavam de con-
dicdes especificas que deixaram
de se verificar. Essas situagdes,
naturalmente, suscitaram maior
nivel de litigiosidade.

Além disso, a litigiosidade esta
muito relacionada com situagoes
decorrentes de processos disci-
plinares ou situagdes de recla-
magao de créditos salariais apés
a cessagao do contrato de traba-
Iho, sobretudo ao nivel de hora$
extraordinarias que nao foram pa-
gas durante a relagao laboral.

Advocatus | Afirmam que ainda
ha margem para flexibilizagao
na legislacao laboral. Em que
areas devia haver alteracoes?

SA | Temos de olhar para paises
mais desenvolvidos que 0 nosso
e que tém uma relagdo laboral
muito mais flexivel. A flexibilidade
é um tema de que ja se fala ha
alguns anos em matéria laboral,
mas que esta muito entroncada
com a cultura de cada pais. A ver-
dade é que, no nosso pais, para
haver maior flexibilidade ainda ha
um caminho cultural para fazer
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em que as pessoas tenham con-
fianga para abragarem, ao longo
da vida ativa, varios projetos pro-
fissionais por vontade prépria.
SM | As pessoas ndo sdo educa-
das a perceber que hoje fazem
um projeto, mas amanhd pode
haver outro. Temos uma cultura
muito enraizada do emprego para
a vida, embora ja comece a ate-
nuar um pouco. Nao temos a cul-
tura do empreendedorismo e isso
tem que comegar a mudar.

Advocatus | Esta a mudar, fruto
das circunstancias.

SM | Mas nado por cultura. Pode
haver o risco de esta fase negra
ser ultrapassada e ficarmos na
mesma, sem ter aprendido com a
experiéncia negativa que resultou
da crise.

SA | Ha espago para maior fle-
xibilidade, que tem a ver com a
possibilidade de contratar com
maior confianga também na ces-
sagdo do contrato quando nao
ha necessidade, em que haja um
equilibrio de direitos e de salva-
guarda dos direitos. Mas acredito
que passara sobretudo pela for-
magao. Sem primeiro haver uma
mudanga do paradigma cultural
da sociedade de as pessoas se
formarem com diversos niveis de
competéncia, dificilmente as pes-
soas conseguem ter confianga
em si mesmas que lhes permita
estarem preparadas para a mu-
danca.

Advocatus | A legislagéao laboral
é muitas vezes apontada como
um O6bice a competitividade da
economia. Ainda é assim?

SA | Claro que é assim. Somos
provavelmente o pais da Unido
Europeia que mais regula as rela-
¢oes laborais. Temos o cédigo do
trabalho mais complexo da Unido
Europeia, mais regulador.
Sabendo que o maior custo fixo
de uma empresa €, por regra, o
relacionado com os recursos hu-
manos, é evidente que a autorre-
gulagdo em matéria laboral é um
desincentivo objetivo para qual-
quer investidor, sobretudo estran-
geiro, vir investir em Portugal.

Advocatus | Qual o grande de-
safio do Direito laboral? E o
equilibrio de forgcas entre em-
pregador e trabalhador?

SA | O desafio é a proximidade
entre as empresas e as estruturas
representativas dos trabalhado-
res, de forma a que cada empresa
possa ter as suas proprias regras
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“O que posso dizer
é que vai crescendo
em numero as
situagdes de mobbing
nas empresas, isto
é, situagdes em que
os trabalhadores
reclamam por
assédio moral. E
um sinal de que
estamos a evoluir,
porque em paises
mais desenvolvidos
as acoes judiciais
relativas ao Direito
do trabalho estado
muito relacionadas
com situacgoes de
assédio moral”
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adaptadas ao seu modelo de ne-
gécio, ao seu setor de atividade,
que permita mobilidade de acor-
do com a necessidade da em-
presa a cada momento, em con-
vergéncia com os interesses dos
trabalhadores. E isso s6 de faz
com uma maior proximidade en-
tre as estruturas representativas
dos trabalhadores e os 6rgéaos de
gestdo das empresas.

Advocatus | Tém contacto com
muitas dendncias de abusos
dos empregadores?

SA | E sempre um tema contro-
verso, nas relagdes laborais como
nas relagdes pessoais. Nas rela-
¢goes laborais ha sempre duas
versbes de uma mesma historia.
Tem a ver com a forma como as
pessoas comunicam e como per-
cecionam a mensagem que lhes é
transmitida.

Naturalmente que ha situagdes de
abuso nas empresas, porque ha
ainda uma grande décalage en-
tre quem manda e quem obede-
ce. Essas situagdes de abuso de
posigao sao evidentes sobretudo
numa malha empresarial como a
nossa, constituida por pequenas
e médias empresas. Mas essas
situagdes também tém sempre
que ser vistas a luz da relagao
humana, de como as mensagens
sao entendidas.

O que posso dizer é que vai cres-
cendo em numero as situagoes

g insigte

de mobbing nas empresas, isto &,
situagbes em que os trabalhado-
res reclamam por assédio moral.
Essas situagbes comegam a ser
denunciadas e, pelo menos, a ser
denunciadas em sede prépria. E
um sinal de que estamos a evoluir,
porque em paises mais desenvol-
vidos as agoes judiciais relativas
ao Direito do trabalho estdo muito
relacionadas com situagdes de
assédio moral. Ou seja, a maior
flexibilidade é proporcional a de-
nuncia de casos de abuso moral.

“No nosso pais,
para haver maior
flexibilidade ainda
ha um caminho
cultural para fazer
em (ue as pessoas
tenham confianca
para abracarem, ao
longo da vida ativa,
varios projetos
profissionais por
vontade propria”



