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CMS Rui Pena & Arnaut

Arbitragem. Do desencanto
a eficiéncia, ha mitos que
precisam de ser desfeitos

A CMS Rui Pena & Arnaut juntou advogados e outros profissionais do
mundo juridico para debater a arbitragem e os seus desafios. Este meio
alternativo comeca aos poucos a ser uma aposta das empresas.

Por ANA SOFIA FRANCO

4um certo desencanto gene-
ralizado em relagdo a arbi-
tragem. Que o digam os ad-
vogados da CMS Rui Pena &
Arnaut, que sentiram a ne-
cessidade de desmistificar certas ideias que
as empresas tém sobre este meio alternativo
de resolugdo de litigios.
Néo é por acaso que a conferéncia “Mitos
da Arbitragem”, com a parceria do ECO/
Advocatus, juntou profissionais da banca,
arbitrosinternacionais, passando pelo in-
-house. “O que quisemos aqui foi desafiar
juristas e ndo juristas” a debater o tema
e a explicar por que razdo a arbitragem
ainda é tdo pouco “famosa” no mercado,
explicou Rita Gouveia, sdcia da drea de
resolucdo delitigios do escritério.
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“Pensar em conjunto” foi o mote que Mi-
guel Esperanga Pina, s6cio da mesma area,
langou para a conversa que se seguiu.

ARBITROS NOMEADOS POR
EMPRESAS SERAO MENOS
IMPARCIAIS?
“Ha aqui a ideia de que isto é um clube
de amigos”, disse Miguel Esperanca Pina
sobre o processo de nomeacao de arbitros
poder ser feita pela empresa interessada.
Os trés oradores foram unénimes: essano-
meacdo ajuda a alimentar o mito de que
estes ndo serdo imparciais a julgar o caso
depois, mas é uma boa ponte de contacto.
“Admito que gosto de ter aquialguma
comunhd&o com o arbitro. Havera sempre
uma maior ligacdo com o arbitro escolhi-

do, o que facilita ao debate e a confianga
da empresa”, explicoulsabel Fernandes,
da Visabeira.

Hélder Neves, da SIBS, confessou que
o sistema “ganharia credibilidade” se os
arbitros fossem nomeados por uma enti-
dade independente. Ja Alexandre Lucena
e Vale, do BPI, adiantou que “uma solugéo
mista seria bem-vinda”.

FALTAM JOVENS E MAIS MULHERES
NO MEIO?
Outro ponto da discussdo passou pelo
perfil habitual dos arbitros escolhidos
em Portugal (e ndo s6): homem, branco,
de meia idade. Existirad espago para con-
trariar esta tendéncia? “A justica s ga-
nha com a diversidade, ndo é aidade que
interessa”, disse logo o CFO da SIBS. “Sim,
se tiver 25 anos e conseguir ser bom, tudo
bem. A idade éirrelevante”, confirmou o
diretor juridico do BPIL.

Mas um arbitro mais velho, porém,
também pode ter mais experiéncia e sa-
ber tedrico. “Um arbitro mais velho tem
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“Admito que gosto de ter
aqui alguma comunhao
com o arbitro. Havera
sempre uma maior ligagdo
com o arbitro escolhido e
que facilita ao debate e a
confianga da empresa”

Isabel Fernandes
Visabeira

“A arbitragem é mais rapida

do que a justica comum.
Mas se a justica se tornar

mais expertise e maturidade na analise
de questdes. A idade pode ser uma van-
tagem”, notou a diretora juridica da Vi-

mais rapida isso significa
que a arbitragem perde a
sua grande vantagem”

sabeira.

TRANSPARENCIA VERSUS

Hélder Neves OPACIDADE

Diretor financeiro da SIBS

“Como sabem, temos um grande
litigio a decorrer em Portugal neste
momento e estamos cientes de
Jjue para leis portuguesas, tribunais
portugueses, e para leis alemis,
tribunais alemées”

Luke Arbuthnot

Conselheiro juridico da area
de Resolugdo de Litigios
do Goldman Sachs
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Uma das vantagens associada a arbitra-
gem é o facto de as decisdes nédo terem

de ser publicas. Esta confidencialidade
é um ponto chave para algumas empre-

sas, especialmente quando o litigio em
questdo é mais sensivel e ndo o querem
tornar publico.

Mas hda um grande sendo: ndo poder
recorrer da decisdo. No geral, os repre-
sentantes das varias empresas confessa-
ram que ndo abdicam da confidencialida-

Mas ha um grande sen3o:
nao poder recorrer da
decisao. No geral, os
representantes das varias
empresas confessaram
que nao abdicam da
confidencialidade, mas
introduzir a hipdtese de
recurso sera um ponto a
ter em conta no futuro
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de, mas introduzir a hipétese de recurso
sera um ponto a ter em conta no futuro.

ARBITRAGEM SAI MESMO MAIS
CARA? OU ESPECIALIDADE
COMPENSA?

A arbitragem sair mais cara do que a jus-
tiga tradicional é praticamente um dado
adquirido. Mas as vezes pagar mais com-
pensa, até porque este acaba a ser um ser-
vico mais especializado.

“A especializacdo de facto ¢ muito impor-
tante. Paga-se mais, mas ha mais garantia
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“A especializagéo é a grande vantagem
da arbitragem. E ja sofri na pele a
dificuldade dos tribunais judiciais em
perceberem temas especificos da area
financeira. Vale a pena pagar mais para

ter alguém que nos percebe”

Alexandre Lucena e Vale
Diretor juridico do BPI

de que quem nos ouve percebe aquilo de
que estamos a falar. Ja dei por mim a expli-
car softwares de tecnologia a advogados”,
contou Hélder Neves.

Alexandre Lucena e Vale partilha da
mesma opinido e contou como tem “so-
frido napele” adificuldade de os tribu-
nais judiciais compreenderem casos da
area da banca.

O THIRD PARTY FUNDING
A questdo do third party funding — o cha-
mado financiamento dos custos de uma

“A arbitragem foi-nos
vendida como sendo mais
rapida e mais barata, mas

nem sempre esse é o
caso. Ha trés coisas que as

pessoas querem de uma
arbitragem: confidencialidade,
neutralidade e finalidade”

Richard Bamforth

Sécio e coordenador da area
de arbitragem da CMS
do Reino Unido

acdo por parte de um terceiro, alheio ao
litigio — tem sido muito discutida nos ul-
timos tempos. “Este financiamento por
uma terceira parte € um tema novo, existe
ha cerca de 10 ou 15 anos, e nem sempre é
pago em dinheiro, pode ser dado em tro-
ca de outros negdcios”, explicou Richard
Bamforth, s6cio e coordenador de arbi-
tragem da CMS de Londres. O advogado
lembra ainda que a identidade deste fundo
deve ser anonima e que muitas vezes um
acordo de confidencialidade ndo chega.

E preciso ter em conta que este finan-
ciador s¢ recebe se o litigio for bem-suce-
dido paraa parte financiada. “Esta opgédo
carrega grandes riscos. Mas pode ser a
chave para um maior acesso a justiga, os
tribunaisingleses tém tentado encontrar
o equilibrio entre o acesso a justica e os
seus custos”, diz Luke Arbuthnot, conse-
lheirojuridico da area de Resolugdo de
Litigios do Goldman Sachs. @



