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“Portugal é

um mercado
interessante
para sociedades
de advogados”

A sociedade de Rui Pena e de José Luis
Arnaut entra numa nova fase, ao
integrar a CMS, um gigante europeu
com 2.800 advogados e 55 escritorios

JOAO MALTEZ

imaltez@negocios.pt

A sociedade de Rui Pena e de José
Luis Arnaut integrou-se na organi-
zacio deescritérioseuropeusde ad-
vocaciaCMS, Arnaute ojuristaale-
mao Cornelius Brandi, chairmanda-
quelaestruturainternacional, falam
ao Negécios sobre o que representa
estanovafase paraafirmaportugue-
sa e elencam os desafios que ai vém.
Seotempoédecrise, ndo deixa deser
deoportunidades,afianca Cornelius
Brandi. Por isso diz também que
“Portugal é um mercadointeressan-
te para sociedades de advogados”,
exemplificando com o processod e
privatiza¢hes em curso e comaliga-
caoprivilegiadaaos paisesemergen-
tes onde se fala portugués,

A CMS apresenta-se como uma grande
organizag3o europeia que assegura as-
sessoria juridica e fiscal. O que é quea
diferencia face a outros grandes escritd-
rios anglo-saxtnicos ou mesmo da Eu-
ropa continental?

Cornelius Brandi (CB) - Um dos as-
pectos que nos diferencia é o de a
nossaorganizagio de sociedades de
advogados assegurar uma cobertu-
ra de todos os principais centros da
economiaeuropeia. Ouseja, desen-
volvemosumaactividade “full servi-
ce” em praticamente todaa Europa.
Esse ¢ um factor de diferenciagio
face aos nossos concorrentes, que
apostam numa cobertura mais res-
trita, sobretudo através de escritd-
rios em apenas alguns dos grandes
centros financeiros, como Londres,
Frankfurt ou Paris.

Ao nivel do modelo de organizacdo, hd
grandes diferencas face a outras gran-
des “players” europeus?

CB-Desde logo, nio somos uma

sociedade de advogadosadministra-
da a partir de Londres ou de Nova
Torque. O modeloé muitomaisodas
consultoras fiscais. Aliss, estoucon-
victo deque este é o futurodas socie-
dades de advogados. Quem estd em
cada um dos paises sabe melhor o
quefazerlocalmente. Sabe quandoe
sedeve contratar, sem ter necessida-
de de pedir autoriza¢ao num outro
centro de decisao. Tal permite que
nestaorganizacio possamos decidir
deformarapida.

Cada um dedde o que quer fazer?

José Luis Amaut (JLA) - Aquilo que
sucede é que a organizacao da CMS
néo assentanumsistema burocrati-
co. E antes um sistema descentrali-
zado. Funciona um pouco a seme-
lhanga da Unido Europeia, ja que
cadaumadassociedadesdeadvoga-
dosqueintegraaCMS retiraprovei-
to da organizagdo conjunta, mas
mantém localmente a sua indepen-
déncia.

E possivel tirar partido de eventuals s
nerglasentre as diferentes dreas de pri-

(B - Os advogados dos vérios es-
critérios tém possibilidade deseen-
contrarem, de ganharem familiari-
dade, de participarem nos mesmos
programas de formacfio. Nas dife-
rentes dreas de pratica é feito todo
umtrabalhoemrede. Cadadreatun-
cionacomoumafirmadentrodafir-
ma. Funcionamos assim ha mais de
dez anos e temo-nos mantido bas-
tante estdveis. Bastadizerqueainda
nio perdemos um tnico escrito-
rio-membro.

Que beneficios poderd retirar um escri-
thrio portugués desta ligagdo  organi-
zagdo CMS?
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JLA - Enquanto sociedade de ad-
vogados portuguesa mantemos a
nossa independéncia e ganhamos
comas ligagGes internacionais. Eaos
nossos clientes sao abertas novas
oportunidades. Além destes aspec-
tos, reforcimosapresencaibéricae,
a0 mesmo tempo passamos a ter
mais ferramentas e experiéncias
parapartilhar. AnossaligacioaCMS
permite-nos refor¢ar a presencain-
ternacional, o que ¢ uma forma de
enfrentarmos melhor a crise que o
Pais atravessa.

£ justamente neste altura de crise quea

CMS aposta em Portugal. Porqué agora?

(B - Consideramos que Portugal
é um mercado interessante paraas
sociedades de advogados. O Paisestd
actualmente num processode trans-
formacéo, factor que paraos advoga-
dos se afigura interessante. Basta
atentarnoprocessode privatizactes
em curso. Depois, Portugal temliga-
c¢Oes muito estreitas com a América
do Sul, particularmente com o Bra-
sil. Temigualmente ligagoes a Ango-
laou Timor-Leste, Concluimos, em
estreita ligacio com asociedade de
advogados madrilena que esta liga-
da a nossa organizaciio, que neste
momento eraessencial contar tam-
bémem Lisboacomum escritériode
grande reputacio,

Como équeumagrande organizagio de

sociedades de advogados reage facea

um momento sécio-econdmico compli-

cado como que actualmente se vive em

Portugal?

Estestemposde mudancapodem
sermaus, mas naonecessariamente
para os advogados. Se hd uma crise,
hé todo um conjunto de mudangas
que témde serfeitas,oque ndo € ne-
cessariamente mau para os advoga-
dos. A crise gera novas oportunida-
des, novos negocios. Além do mais,
estamos completamente convenci-
dosdeque Portugalteraumbom fu-
turo pela frente.

Mas tem ainda muito para fazer, desi-
gnadamente para contrariar o elevado
desemprego.

OPaistemum nivel dedesempre-
gojovemrelativamente elevado. Mas
essesjovens témapossibilidade, até
pela facilidade da lingua, em deslo-
car-se para o Brasil ou para a Africa
lusdfona. Podem também movi-
mentar-se por toda a Unido Euro-
peia. Pessoalmente, penso que Por-
tugal conseguiraencontraroseu ca-
minhodeformarelativamente rapi-
da.

Esta portanto optimista relativamente
aesta ligagdo com a Rui Pena & Amaut.
Eisso?
CB-Estouoptimistacomestaliga-
¢a0. De outra forma nao a fariamos.
Tal comoestou muitooptimistaeco-

nomia em Portugal recupere. A si-
tuagioé, para todos, mesmono Nor-
te da Europa, uma situagéo dificil.
Mas acreditona Europa, comousem
euro. Provavelmente com euro.
Acredito que a Europa terd, com as
suas gentes e a as suas culturas, um
grande futuro pela frente.

Além da Europa, os senhores querem

apostar também nos mercados emer-

gentes? Foi também isso que levou a vos-
saapostaneste Pais?

B- Defactondofoiotnicoaspec-
to, masé umdosaspectos. Pensamos
seguiranossaapostanasjurisdi¢oes
europeias, mas ndodeixamosde pro-
curar apostar, particularmente, em
mercados como o Brasil, China, In-
dia. Jd estamos na Russia. Particu-
larmente no Brasil,ainterven¢aoda
CMS Rui Pena & Arnaut é crucial.

E quanto aos paises africanos onde se
fala portugués, onde a sociedade de ad-
vogados RPA JA mantinha ligagDes?
@B-Angolae Africaestionumou-
tro nivel. Naturalmente vamosapro-
veitar essas ligacdes para acompa-
nharos nossos clientes nessas juris-
di¢des. E,embora no futuro o nosso
proposito seja marcar presenga em
Africa, 0 modo como o faremos ain-
da nio esta decidido. Mas estamos
particularmente satisfeitos pelofac-
tode umadas firmasdaorganizagio
CMSdispor destas ligacdes.



CISION”

ID: 40087406

Négocios

08-02-2012

Period.: Diaria

Sara Maros

Tiragem: 15516

Pais: Portugal

Ambito: Economia, Negécios e.

Pag: 35

Cores: Cor £

Area: 15,97 x 27,76 cm?

Corte: 2 de 3

15 TR
PERFIL

55 ESCRITORIOS EM 30 PAISES.
E 808 MILHOES DE FACTURAGAO

0 advogado alemdo Cornelius
Brandi, actual chairman da
organizagao de sociedades de
advogados europeias CMS, &
desde 1986 sdcio do escritério de
Hamburgo Hasche Albrecht '
Fischer (agora CMS Hasche Sigle).
Lidera uma estrutura
internacional composta por 55
escritorios localizados em 30
paises, cujo volume de negécios
em 2011 tera ascendido a 808
milhdes de euros. Desde 1999,
data da fundacdo da CMS, que
Cornelius Brandi integra o comité
executivo desta organizacdo. Foi
também neste 6rgdo, onde se
decidem as estratégias comuns
da rede de dez sociedades
europeias, que passaram a ter
assento, desde o inicio do ano,
José Luis Arnaut e Jodo Caldeira,
respectivamente managing
partner e socio da RPA (agora
CMS Rui Pena & Arnaut). Com
escritérios em quase todos os
paises europeus, a estrutura
mantém igualmente ligacbes
internacionais, em regime de
parceria, com sociedades de
advogados no Brasil, Argentina,
Uruguai, China e Norte de Africa. _

De futuro, querem tas:nbém estar
presentes noutros paises
asidticos e ainda em Africa,
nomeadamgnte em Angola.
Portugal esta Enquanto Asituacao
actualmente sociedade de é dificil. Mas
num processo advogados acredito que
de transformacdo, portuguesa a Europa tera,
factor mantemos anossa comassuas
que para independéncia gentese a
os advogados e ganhamos com  as suas culturas,
se afigura anova ligacdo um grande futuro
interessante. internacional. pela frente.

CORNELIUS BRANDI
Chairman da CMS Legal

JOSE Luis ARNAUT
Managing partner da CMS - Rui Pena
& Arnaut

CORNELIUS BRANDI
Chairman da CMS Legal
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