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Payan Martins defendé que sucesso da plataforma para gerir malparado da banca portuguesa vai depender de varias condigdes.

FILIPE ALVES
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O NPL European Conference, que
terd lugar em Londres entre 27 e
29 de setembro, ¢ o principal
evento anual na édrea das carteiras
de crédito malparado, reunindo os
principais players do setor. A solu-
4o para o malparado que estd a ser
preparada em Portugal serd um
_ dos temas de conversa deste even-
to ¢, segundo o advogado Anténi
Payan Martins, sécio da CMS Rui
Pena & Arnaut, o foco dos poten-
ciais investidores estard em trés
q chave: a ura da
plataforma do malparado, o papel
assumido pelo Estado e os prazos
da Justica portuguesa.

“Creio que hd uma grande expe-
tativa no mercado em relagdo a
esta plataforma, da qual na verda-
de se sabe muito pouco, para nio
dizer quase nada. Mas ja se perce-
beu que é uma solugio mais realis-
ta do que a solugdo milagrosa, ou
holistica, de que se falava hd um

- ano e que sempre achei altamente
improvavel”, disse Anténio Payan
Martins ao Jornal Econémico. Em
causa estd a plataforma para a ges-
tao do crédito malparado, que estd
a ser criada para resolver o proble-
ma dos Non Performing Loans, ou
NPL, da banca nacional.

Payan Martins, que tem larga
experiéncia na drea das transacoes
envolvendo carteiras de NPL, estd
convicto de que os investidores in-
ternacionais especializados neste
tipo de ativos estio muito atentos
as oportunidades que possam sur-
gir em Portugal. Mas realga que
esse interesse apenas se traduzird
em investimento ap6s a clarifica-
¢do de vérios aspetos. Assim, o su-
cesso da plataforma liderada por
E lda Dourado vai depend
de virias condicdes, defende o s6-
cio da CMS.

“Em primeiro lugar, qual o dese-
nho da plataforma, quais sio os
créditos que vdo ser transferidos
para esta entidade e quais as condi-
¢Oes que a mesma teré para, de for-
ma integrada, fazer a gestio dos
créditos e fazer operacdes de ven-
da ou titularizagdo”, defendeu
Payan Martins.

“Em primeiro lugar,
é preciso saber qual
o desenho da
plataforma [do
malparado], quais

os créditos que serdo
transferidos e quais
as condicoes que a
mesma tera para fazer
a gestdo dos créditos
e fazer operacoes de
venda e titularizacao”

“Em segundo lugar, vai depen-
der da capacidade que o Pais tem
para atrair investidores, que estard

e

e da com a eficiéncia do
sistema judicial”, acrescentando,
realcando que estes investidores
analisam a rapidez dos tribunais
“comarca a comarca”. Payan Mar-
tins chama ainda a ateng@o para o
facto de Portugal comparar mal,
em termos de eficiéncia dos tribu-
nais em situagdes de recuperagio
de créditos e insolvéncias. “Por
exemplo, alguns paises da Europa
de Leste sao mais eficientes que
Portugal neste dominio. E as pes-
soas que tomam as decisdes de in-
vestir nos NPL sio os mesmos que
decidem sobre a compra de cartei-
ras nesses paises”, explicou.

Garantia estatal nao é condi¢ao
sine qua non, mas ajudaria

Outro fator que pode ser crucial
para atrair determinados investi-
dores institucionais é a eventual
existéncia de uma garantia estatal,
que permita fazer operagdes de se-
curitiza¢do com estes créditos.
Payan Martins reconhece que a
eventual existéncia de uma garan-

tatal seja uma condicio sine qua
non para viabilizar estas operagdes,
mas permitiria atrair outro tipo de
investidores”, defendeu o sécio da
CMS RPA.

Novo Banco continua

no centro das atencoes

O advogado participou na tltima
edi¢io do NPL European Confe-
rence e prevé que, desta vez, o es-
tado de espirito em relagéo a Por-
tugal seja diferente. “H4 um ano, as
grandes questdes eram a recapita-
lizagdo da Caixa, a solugéo para o
Novo Banco e a situagio do siste-
ma financeiro em geral”, explicou.

“Hoje ndo tenho diivida nenhu-
ma, pelo contacto estreito que te-
mos com os grandes ‘players’ do
mercado, de que as questdes que es-
tdo agora em cima da mesa sdo ou-
tras: foi feita a capitalizagio da Cai-
xa e houve uma estabilizagio do se-
tor financeiro, com o aumento de
capital no BCP e o reforgo acionista
no BPI; e portanto a grande questio
vai continuar a ser o tema do Novo
Banco, porque representa uma par-
te importante do mercado”, disse.

“Mas é claro que bancos melhor
capitalizados tém capacidade para
resolverem os problemas do seu
balango”, disse, lembrando, no en-
tanto, que ainda hé dias um relat6-
rio do FMI alertava para fragilida-
des de capital na banca portuguesa,
que dificultam a saida das carteiras
de NPL “em grande escala e num
curto periodo de tempo”.

A CMS, rede internacional de
que faz parte a CMS RPA, é pre-
mium sponsor do evento que terd
lugar na capital britanica e é organi-
zado pela SmithNovak. “E um en-
contro que tem o mérito de reunir
em dois ou trés dias todos os princi-
pais players desta édrea: os compra-
dores e os vendedores de NPL, as
entidades regulatérias, os prestado-
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tia estatal serd um tema delicad

res de servicos que operam neste
do, as soci de advoga-

do ponto de vista politico, para
nio falar das regras de concorrén-
cia europeias. Mas lembra que pai-
ses como Itilia tém utilizado com
sucesso garantias estatais para re-
solver este tipo de situa¢des, com
valores muito superiores aos que
seriam necessdrios em Portugal.
“Nao acho que uma garantia es-

dos, as consultoras, os seguros de
crédito”, explicou o sécio do escri-
tério liderado por José Luis Arnaut.

“Existe um grande interesse pelos
paises do sul da Europa, como Itilia,
Grécia, Turquia, Portugal e Espa-
nha. Hé cada véz mais interesse nes-
tes activos a nivel global”, concluiu
Anténio Payan Martins. @
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