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As decisdes no
ambito

do Novo Banco
feriram
substancialmente

a confianca

dos investidores
institucionais
num sistema”

agora julgar o que ndo aconteceu. Nés olha-
‘mos com bastante atengdo, olhamos com mui-
to interesse e alguma apreensio para aquilo
que se vai passando. Considero, por razoes de
ordem profissional e deontolégica, que co-
mentar cendrios no é aquilo que podemos fa-
zer, até porque temos clientes que tém inte-
resse neste processo e por isso qualquer coisa
que possa dizer pode ser mal interpretada.

Comoéquachlqueopulﬁcouvmoli

fora com toda esta litigancia?

As duas decisdes no ambito do Novo Banoo,
quer a de d bro de 2014, relati

Oak Finance, quetadedmnbmdeZOIS re-
lativamente a um conjunto de divida sénior do
Novo Banco ['bail in’ da divida sénior decidido
pelo Banco de Portugall, feriram substancial-
mente aquela que era a confianga dos investi-

dores institucionais num sistema. Foi a pri-
meira vez que houve, de forma arbitriria e
aleatéria, uma selecdo de créditos que transi-
tam de uma tipologia para outra. Para aquele
que é um pais aberto, com algumas necessida-
des de capital e que atravessa momentos de al-
guma vulnerabilidade, dada a situagdo que o
pais viveu de bancarrota em 2011, obviamen-
te que essa situagdo afetou a credibilidade e a
capacidade. O préprio Governo sentiu-se na
obrigacio, apesar de a decisdo nao ter sido do
Governo - foi do Banco de Portugal - de, com
muitas cautelas e esforco, tentar segurar e
tranquilizar alguns desses mesmos investido-
Tes e outros internacionais.

Refere-se ao atual Governo?

Sim, foi no decurso deste Governo. Acho que
o grave aqui foi a passagem da divida sénior de
uma forma aleatéria. Devia ter tido algum cri-
tério, mas que ndo é publico. Evidentemente,
afetou aquela que é a imagem de Portugal jun-
to dos investidores institucionais e aumentou
o risco, se ji havia desconfiangas e alguma
subjetividade relativamente aquele que era o
desenrolar da soluc@o. L4 fora as pessoas ndo
sabem se a decisdo é do Banco de Portugal, do
Governo ou dos senhores A ou B. E uma deci-
sdo de Portugal. Ponto final paragrafo. Nés
somos uma economia muito aberta e depen-
dente de financiamento externo.

Referiu que estamos numa posicio de
vulnerabilidade. Hd motivo para recear
1 decisdes que e

P

tomadas la fora?
Vamos ver. Hi sinais que nos obrigam a estar
‘atentos, nomeadamente os juros, que conti-
nuam a aumentar em consequéncia da inflagio
na Europa. Estivamos numa margem de con-
vergéncia com os juros deEspanhzedalrla.ndz
e entrdmos di

temdeserhdamutelosamenﬁe,m:spodeser
-~ 1 e sazo-
nal. O que é verdade € que somos a tinica eco-
nomia que divergiu, de acordo com alguns re-
latérios mencionados pelo Financial Times.

Quais sio as perspetivas da firma para
este ano?

Procedeu-se, nos tltimos anos, a uma clarifi-
cagdo do mercado portugués. Temos quatro
categorias de escritérios de advogados: os trés
grandes escrit6rios portugueses, que se man-
tém hoje em dia como os trés grandes; os es-
critérios espanhois; dois de comp ver-
dadeiramente internacional e, depois, os ou-
tros. Né6s inserimo-nos nos de componente
internacional, com a Linklaters. A opgio to-
mada, de que muito nos orgulhamos, vem
quase para dez anos e permitiu a nossa conso-
lidag@o e presenca naquele que ¢, hoje em dia,
o quinto maior escritério da Europa e o 17°
escritério do mundo. Portanto, é uma realida* -
de diferente. Somos 800 partners e cinco mil
pessoas a trabalhar. E um escritério presente
em 60 cidades e com uma faturagio de 1,2 mil
milhoes de euros. Abarcimos novos projetos e
concretizdimos agora, por sinal em Davos, a
criagao da CMS LatAm, ou seja, a nossa pre-
senca na América Latina. Ja estivamos no
Brasil e no México, mas agora hd a integracio
de importantes escritérios do Chile, da Co-
l16mbia e do Peru.

Admitem p - 5 i
consolidacao em Portugal?

O nosso escritorio, a realidade que hoje se tem
da CMS Rui Pena & Arnaut, resulta da incor- -
poragio de diversos importantes sécios,. que

decidiram integrar e juntar-se a este projeto_

fundado e liderado pelo Dr. Rui Pena. Esse -~
processo concretizou-se e tem vindo a concre-
tizar-se. Acho que ha projetos em Portugal
que tém uma preocupagio de tamanho. A
nossa continua a ser a afirmagio da nossa pre-
senga no mercado pela vertente da qualidade,
oferecendo aos clientes aquilo a que chama-
mos uma oomponente de servu;os de qualida-
de inter jonal a pregos

A nivel econémico, o que espera para
este ano?

E um ano que eu diria de grande incégnita,
por trés razdes: incégnita resultante da altera-
o de poder nos Estados Unidos da América,
que pode ter consequéncias internacionais;
incognita sobre aquilo que se vai viver na Eu-
ropa — eleicdes alemas, francesas e holandesas,
bem como a questdo do Brexit; e incégnita na-
cional. Como é que Portugal, neste contexto
de uma potencial instabilidade interndcional,
vai conseguir encontrar o seu espago? Essas
sdo as incognitas do ano e eu gostaria imenso
de ter aqui uma bola de cristal para lhe dizer o
que vai acontecer.

Se os planos de Trump derem resultado,
pondo a economia americana a crescer,
isso pode ser imitado aqui na Europa?
Nio é a questdo do crescimento. E crescimen-
to com ou sem inflagio? Se for crescimento
com inflagdo é um crescimento que se paga
mais 2 frente. Tem uma fatura.”Os Estados
Unidos s@o o tnico pais do mundo que impri-
me notas a noite. Podem poér o turno da noite
a imprimir notas porque o de dia ji estd sem-
pre a imprimir. E uma realidade diferente da-
quela que temos em Portugal. O crescimento
com inflagio paga-se e vai pagar-se no proxi-
dato. ®
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¢do. Com Pedro Passos Coelho, Morais Sar-
mento, José Matos Correia, Anténio Pinto
Leite e outros, organizdmos a candidatura de
Duréo Barroso a lider do partido em 1995.
Foi também um grande prazer estar na pre-
paragio da candidatura do professor Marce-
lo Rebelo de Sousa a lider do partido, com
quem tive dois anos de trabalho intenso.

Pensa no regresso a politica ativa?

Vi a politica como uma etapa que gostei, me
empenhei e fiz parte de um projeto. Fiz um
trabalho de servico civico, digamos assim, e
durante uns anos gostei muito. Mas sai pelo
meu pé, consciente de que a minha vida eraa
minha profisso e o projeto que tinha e que-
ria desenvolver para o escritério. Ou dava
um passo em frente na politica ou ficar a

gosto
exarceradmmaeho;eduempenhoapmﬁs—
530 que gosto e estou muito grato ao Dr. Rui
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Pena por ter aprendido os grandes valores da
ética profissional, do ponto de vista do conhe-
cimento e da minha experiéncia profissional.

Candidatou-se 4 Cimara Municipal de
Mértola, em 1997, onde obteve apenas 67
votos, porqué?

Eu fui candidato por uma questio de dever
moral. Na altura, o lider do PSD, o professor
Marcelo Rebelo de Sousa, tinha-se compro-
metido a ter candidatos em todas as estrutu-
ras, e houve uma tentativa de boicote a que o
PSD pudesse ter uma candidatura em Mér-
tola. Entdo foi decidido que iam dirigentes
nacionais, na altura com responsabilidades
méximas no partido, como eu e a Dra. Tere-
sa Patricio Gouveia, provando que o PSD es-
tava presente em todo o territério. Vi a can-
didatura a Mértola como um servigo que

? meur ao presidente do partido.

Depois deste episédio
acentuou-se ainda mais a vontade
de trabalhar com Durdo Barroso,

e chegou a ter fungdes governativas.'
Entrei objetivamente na politica naciénal
com o Dr. Duréo Barroso em 1995, depois
estive no projeto do professor Marcelo Re-
belo de Sousa de corpo e alma até que houve
uma altura em que divergi politicamente,
nomeadamente na altura da Alianga Demo-
crética, e decidi sair sem estrondo. O facto de
ter uma profissdo e de nio ser politico-de-
pendente di-nos uma grande liberdade para
fazer o que consideramos melhor.

Como consegue conciliar as duas coxm,
a Goldman Sachs [é membro do
conselho de administracio do conselho
consultivo internacional] e 0.
escritério?

Conjugo a minha vida com as responszbili—
dades que tenho e as diversas institui¢oes
onde estou. Nao tenho fungdes executivas
em nenhuma instituigdo a ndo ser as que te-
nho aqui no escritério e na CMS. Nas diver-
sas institui¢des onde estou, nacionais e inter-
nacionais, conjugo com o esforco fisico. ®
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