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Sociedades de advogados
multidisciplinares

Nao acredito numa rapida disseminacao de sociedades de advogados

multidisciplinares em Portugal, mas ndo vejo que haja razdes sérias
para que se mantenha a sua proibigdo desde que devidamente regulamentadas.
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A deixa para esta discussao foi dada
pelaLei 2/2013, de 10 de janeiro, sobre
associagdes publicas profissionais,
mas, por estranho que pareca, foram
o Conselho Geral e 0 Bastonario que
Ihe deram o mote quando da proposta
de revisdo do nosso Estatuto.

Como é sabido, estas sociedades sdo
admitidas sem restricGes no Reino
Unido, na Alemanha, em Espanha,
na Bélgica, na Suica, ou, desde que
ndo envolvam a partilha de lucros,
também na Finlandia, na Dinamarca
e na Suécia. Em Portugal, por en-
guanto, em Fran¢a e na Holanda ndo
sao permitidas.

J& hé meia dlzia de anos, o artigo 25°
da Diretiva 2006/123/CE, sobre servi-
¢0os no mercado interno, preconizava
que os respetivos prestadores nio
ficassem sujeitos a requisitos que os
obrigassem a exercer exclusivamente
uma atividade especifica ou que limi-
tassem o exercicio conjunto ou em
parceria de atividades diferentes. Mas,
talvez por ressalvar expressamente o
caso das profissdes regulamentadas
em garantia do respeito das respetivas
regras deontoldgicas, ndo deu relevo
a questio.

Todavia, a recente lei nacional aca-
ba por dizer o mesmo no artigo 27°
guando permite afastar estaregra-de
as sociedades profissionais poderem
abranger outras profissdes ou ativida-
des - com fundamento no exercicio
de poderes de autoridade publica que
a profissao comporte ou em razdes
imperiosas de interesse publico ligada
a missdo que a profisséo prossiga.
As sociedades de advogados encai-
xam perfeitamente nesta ressalva,
uma vez que a missao de interesse
publico que desempenham, como
elemento essencial 2 administracio da

“Q pilar de toda a
estratégia de uma
sociedade de advogados
€ 0 seu COmpromisso
com o cliente. Este
sabe muito bem o que
quer e é cada vez mais
sofisticado e exigente.
Nao podemos deixar
de o0 acompanhar, no
nosso proprio interesse,
na satisfacao de
todas as pretensoes e
necessidades”

justica, tem até consagragao constitu-
cional no artigo 208° da CRP.
Areferida proposta de Estatuto, entre-
tanto conhecida, veio admitir a exis-
téncia, para além das sociedades de
advogados constituidas apenas por
advogados, sociedades de advoga-
dos e outros profissionais, sociedades
de advogados e néo profissionais (),
e sociedades de advogados, outros
profissionais e ndo profissionais (!!).
Jareferi publicamente, quando a ques-
td0 comegou a ser ventilada, que ndo
me parecia “vir mal ao mundo” com
a abertura das sociedades de advo-
gados a outros profissionais e até a
entidades financeiras.

Para além de solicitadores, € corren-
te existirem nos nossos escritdrios
gestores, engenheiros informéaticos,
controllers financeiros, técnicos de
marketing, técnicos de recursos
humanos, especialistas de gestdo
do conhecimento, e muitos outros
profissionais altamente qualificados,
além do pessoal administrativo e de
secretariado. Todos tém, na pratica,
acesso a tudo o que os advogados
fazem. E, muitas vezes, para fazer face
a investimentos ou apoiar a tesoura-
ria, também recorremos a instituicGes
financeiras assumindo com elas os
indispensaveis compromissos e repar-
tindo o nosso lucro... Por outro lado,
também néo enjeitamos trabalhar com
engenheiros e arquitetos em casos de
urbanismo, com médicos e psicologos
em questdes de familia e com eco-
nomistas e financeiros na montagem
de operagdes ou na recuperagao de
empresas.

Nestes casos, ndo se pode dizer que
ofacto de a sociedade ter capacidade
para responder a todas as vertentes
de determinada operacdo ou consulta
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cerceia a liberdade do cliente ou au-
menta o risco da operacao propostal.
O pilar de toda a estratégia de uma
sociedade de advogados € o seu
compromisso com o cliente. Este
sabe muito bem o que quer e é cada
vez mais sofisticado e exigente. Nao
podemos deixar de 0 acompanhar, no
nosso proprio interesse, na satisfacdo
de todas as pretensbes e necessida-
des, tendo o cuidado de lhe apresen-
tar a melhor solugo juridica, vélida e
segura. Se ficarmos parados, outros
tomarao o nosso lugar — a natureza
tem horror ao vazio.

O gue importa & ndo descaracterizar
asociedade de advogados enquanto
instrumento do exercicio da advoca-
cia, de acordo com os principios que
regem a nossa profisséo: a indepen-
déncia e a liberdade na defesa dos
interesses do cliente, o respeito do
segredo profissional e da confiden-
cialidade, a prevencdo dos conflitos
de interesses, a dignidade, a honra
e a integridade, a lealdade para com
o cliente, a competéncia profissional
e o tratamento justo em matéria de
honorarios.

Creio que é possivel salvaguardar es-
tes valores gerais da advocacia numa
sociedade multidisciplinar.

As criticas formuladas contra as so-
ciedades multidisciplinares tendem a
confundir a sociedade, pessoa coleti-
va, com cada um dos seus membros.
Ora, quer o mandato forense, quer a
consulta juridica, emboraemnome da
sociedade, sdo exercidos por advo-
gados. A sociedade ndo é advogado
nem faz advocacia: a sua capacidade
abrange apenas, na letra da lei, os
direitos e obrigacdes necessarios ou
convenientes ao exercicio em comum
da profiss&o de advogado, mas exclui
aqueles que sejam inseparaveis da
personalidade singular. E aos advoga-
dos, e apenas aos advogados, que a
constituicdo se refere no artigo 208°:
alei assegura aos advogados as imu-
nidades necessarias ao exercicio do
mandato e regula o patrocinio forense
como elemento essencial & adminis-
tragd@o da justica. Sao os advogados
e s0O os advogados que integram o
Tribunal.

A presencga de outros profissionais
numa sociedade de advogados néo
impede que assim continue a suceder
e que agueles se subordinem contra-

“O que importa é
nao descaracterizar
a sociedade de
advogados enquanto
instrumento do
exercicio da advocacia,
de acordo com os
principios que regem
a nossa profissao:

a independéncia e a
liberdade na defesa
dos interesses do
cliente, o respeito do
segredo profissional e
da confidencialidade,
a prevencao dos
conflitos de interesses,
a dignidade, a honra
e a integridade, a
lealdade para com o
cliente, a competéncia
profissional e o
tratamento justo em
matéria de honorarios”

“As criticas formuladas
contra as sociedades
multidisciplinares
tendem a confundir
a sociedade, pessoa
coletiva, com cada um
dos seus membros.
Ora, quer o mandato
forense, quer a consulta
juridica, embora em
nome da sociedade,
sao exercidos por
advogados”

tualmente, ndo s6 a cumprirem e a
respeitarem as regras deontoldgicas
da nossa profissdo, mas também
a coresponsabilizarem-se pelo seu
contributo na prestagdo de servigos
ao cliente com os advogados. A sua
participag&o so faz sentido se for no
interesse da sociedade de advoga-
dos e se acrescentar mais-valia a sua
capacidade.

Obviamente n&o sdo os outros profis-
sionais que vao exercer o patrocinio
forense nem a consulta juridica, mas
tdo-somente auxiliar os advogados
no desempenho das suas fungdes.
O sigilo e a reserva de confidencia-
lidade devem ser assegurados pela
sociedade de advogados também
quanto aos sdcios ndo advogados,
tal e qual como ja acontece hoje com
0S NOSSOSs empregados.

Os eventuais conflitos de interesses
tém de ser solucionados pela socie-
dade de advogados multidisciplinar,
tal como também ja acontece hoje
com as sociedades de advogados
constituidas exclusivamente por advo-
gados, e seguindo escrupulosamente
0S Mesmos critérios.

A independéncia também nao é afe-
tada pela presenca de ndo advoga-
dos, pois deve ser uma postura da
propria sociedade face aos poderes
instalados.

Naturalmente, para que assim su-
ceda, tem de se admitir o poder re-
gulatorio da Ordem e, no extremo, o
seu poder sancionatorio. Um e outro
apenas respeitam naturalmente aos
advogados, mas podem continuar a
ser exercidos quanto a uma sociedade
multidisciplinar tal como hoje acontece
em situacées de atropelo as regras
sobre conflito de interesses ou outras
determinacdes deontoldgicas, em que

todos os sécios advogados podem

ser responsabilizados ...

Considero, por isso, muito escasso
referir, como consta da proposta apre-
sentada pelo Conselho Geral, que as
sociedades multidisciplinares devem
respeitar a exclusividade dos atos de
advogado e o regime de incompatibi-
lidades e impedimentos e que devem
assegurar aos associados advogados
independéncia técnica, protegdo da
informagéo dos clientes e observacdo
dos restantes deveres deontolégicos.
A Diretiva 2006/123/CE & mais explici-
ta quando refere que deve ser garanti-

datambém a prevencao dos conflitos
deinteresses, aindependéncia propria
da nossa profiss&o e a compatibilidade
entre os requisitos deontoldgicos das
atividades associadas, nomeadamen-
te em matéria de sigilo profissional.
Mas devemos ainda ir mais além para
admitir a existéncia de uma sociedade
de advogados multidisciplinar:

Asua constituicio deve ser objeto de
autorizagdo da Ordem;

O pedido deve ser justificado e devida-
mente instruido com o curriculum-vitae
dos sdcios ndo advogados e com a
declarag&o por parte dos mesmos de
gue no exercicio da sua atividade vio
respeitar as regras deontolégicas dos
advogados e, em especial, a preven-
¢éo de conflitos de interesses, o sigilo
e a independéncia;

A Ordem deve estender o seu poder
regulatério a estas sociedades, po-
dendo determinar a sua dissolugao
no caso de infringirem, de forma rei-
terada, as boas regras do exercicio
da advocacia;

O dominio da sociedade - no sentido
técnico (capital, votos, lucros) — deve
pertencer a advogados;

A sociedade deve respeitar a exclu-
sividade dos atos de advogado e o
regime de incompatibilidades e im-
pedimentos, seja por advogados, seja
por n&o advogados;

Deve haver uma regulamentagio
pormenorizada da organizagdo e fun-
cionamento destas sociedades, com
especial enfoque na transmissdo de
participagées sociais;

Os profissionais ndo advogados
devem garantir contratualmente a
prote¢do do segredo profissional € o
acatamento das normas deontoldgi-
cas dos advogados;

Deve haver a corresponsabilizagéo
patrimonial dos sécios advogados
€ nao advogados na prestagao de
servigos ao cliente, e ainda

A responsabilidade disciplinar dos
socios advogados, a titulo de culpa
in vigilando, por quaisquer infragbes
cometidas por outros profissionais
nao advogados. :

N&o acredito numa rapida dissemi-
nacao de sociedades de advogados
multidisciplinares em Portugal, mas
ndo vejo que haja razdes sérias para
que se mantenha a sua proibigao
desde que devidamente regula-
mentadas.
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