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a mesma advocacia?

Comg sera a advocasia no futl-
7 Quals as preccupacdes dos
jovane AdVagAtios no Sxercicio da
profissdo? Como encaram, os mil-
lenhikls as-hovas tecn@iogias @ a
sua miuénela na-advocacia? Crual
o cantributo da Inteligdricia antincis)
para-a advocacia? £ para a justi-
a7 Como compatibllizam o ele-
vado ritmo de trabalho com amda
pessal?

Estas & outras questoes tém res-
POSta Nas PAGINAS aque sa Seauan,
por parte de 1reg jovens advoga-

gos. O convite 'da Advocalus era
gimples: (m decano da. advocatia
& entreyistar UTE jovem promess
sa. Respanderam frés socleda-
tes: a Abral Advogados, 8 CMS
Ruy Pena & Arnatit 8.4 PLML Uma
espéale v pagsagem de leslamu.
nhm; &m que. os-assaciades Bruno
de Zazere Barradas, Jodo Marques
Mendes e Loursnga Noronha dos
Santos partiiham # Sua visdio de fu-
turo: sobo-olhar e.as perguntas de
Migugl Teixeira da Abrau, Rul Pana
& Manuel Lopes Rooha
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ABREU ADVOGADOS

MIGUEL TEIXEIRA DE ABREU ENTREVISTA
0 ASSOCIADO BRUNO DE ZEZERE BARRADAS

“Necessitamos
de correr riscos”

E na revoluggo digital que assenta a maior diferenca entre as
geracoes de Miguel Teixeira de Abreu e de Bruno de Zézere
Barradas. Essa & a convicgao do associado da Abreu Advogados,
que entende que nao sao assim tao diferentes, separando-os
apenas as novas tecnologias, inatas para os millennials. Os novos
profissionais precisam de propositos e de correr riscos, em virtude
de viverem uma velocidade e volatilidade difererites, diz.
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Migue! Teixeira de Abreu | Como
vés o mercado da advocacia em
Portugal? De que forma classifi-
cas o acesso a profissdo? Fala-
-nos um poucy da tua experidn:.
cla como advogado.

Bruno de Zézere Barradas | Velo
Ll mercado & cfescimeanto, cans
vez malk exigente, sofisticado & a
apostar numa gestad inovadora,
clanle o profissionalizada com vista
A Uma oferta te valar aorescantado
pare o clisnte, Acdimea oo tudo, temos
sogisdanes e pavogadas com Um
altiesimo nivel di axcaléncla & aua-
lifacie lecnica.

/A8 TRQTES (e ACesSsO B tasenvoivi
meinto da profisséo sA0 necesshnias
€ salvaguardam oS aicerceas e pang
pies fundamentais da nossa atlvida:
da No:antanto. enterndo:aua estas
néy podem desdlar iguaimente 38
condicoes e huncionamento 0o mer-
cada Pangandd nomeau estagio 8
nas atuais condigoes de acesso Im-
postas ans advogados-estaaianos,
parace-me  praments adeqguar os
ofitérios de avallscio & Intervengan
a realldage g marcado’ & Bs 8o
dadds e atvogates ponugLesas,
SOb pena de se PenmAarecer Mumsa
teaficdate  ulirapassada & Insistir
piLa frmacan onarosa, sem gran
o mrals-valla pare o5 utliros advao-
pagos

O meu percurso na Abreu tem sldo
bhastante Interessante e desafianie,
com contacto difeto com a gestan
ta \opo 80§ varos sbeivs. Lima
advocaaia da negocios, glbal e
Intemaciond, com panicipagac atl-
va dasda mulo cedo em grandes
operacdes, processay. |udicils e
refacionamento direto com o chente:
Apesar de tar um anfoue nas mar
1enas.de Concorréncia; Regulagio e
Uniap Buropsia, o fasto <4 estagiar
& exercer numa sockedade com 10
arean de pralics e Iktenengao pro:
Iuntia nos VANOS sectores e ativia-
a6 possibiiitou oue criasse um, 0o,
hheoimaito alardgsado e lransversal,
e ras| e & valer acrescentado &
VEriadairg mMais Aaia no rEbalhg es-
pecallzado gue efetuo disnamente

Exerces na drea de pratica de
Concorréncia, Regulagde e
Unido Europeia. Como & que foi
o processo de escolha por esta
area?

Fol um precasge- gradual, queslral
desde cedo ainda ne feculdade. Foi
amatiurecicls nolmesirado & culmis
nou numa escolha conscients atra-
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“Um dos pontos de
maior risco continua
a estar na pressao
que se tem vindo a
exercer para alterar
o enquadramento
legal do exercicio
da advocacia,
designadamente

a abertura as
sociedades
multidisciplinares”

ves da Infegracao. ainda como: es-
gty na sauipa de Concomencia,
Regulagio o Unigo Europeta:

Ful percebenta gie tinka perll para
uma agvocaca 08 negoaos. global
& em estrelta gagds com o auotl-
diano das empresas. Acresce gle &
SCONTMIA, 0 MENcato, 4 regulacao &
Intervencad oo Estada sempins gas-
pertaran a rminha atencsis, O Dirsl
1o da Concorréncts ravelou-ss Lma
gmbilose parfalta & desafiante. dés-
teis Infprecdas,

Desarvilyl o meu astagio com espe-
cigl enfoqus nastss maténas e.ago
A, COMO-assaciadk, Sinto que. 1o &
escalha acertada

Quais tém sido os principais de-
safios neste ramo? E na area da
advocacia em geral?

Qonsidero este ' ramo  verdadeira-
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menta: gesaflanie. A principal ra2zao
& a constante necasaidads de adap

18040, analiss o, por vezas, INlerven-
A, Qe advem do proptio processs
concomaneial 5108, do meragn: £
U rame de dirsita gy nilorse pifgs
Bo'Que Lonsta Ua letra (i Lal, ndo's
estanaue; exge panicpacao allvs «
continua des sutondades, dos by

ridls & dos stikeholthers ara acam.

panhar a8 estratedias oopwcials:

20 Popne poeesss. Ue. INoVegio
da’ alerta comermial das sh\presas
Examplo claro desta varsatiicdade
6 passagem e Um paradigma
EXCisive: g8 advecacty e public en
loroament, centrade n&s  campe
lencias e poderes das autondadles
e supervisao B reguiagires para o
incentivo e definigao da polllicas nos
vatioras de privata enforcament do
dirafto da concorréncia

O desalo cornum a advocacia) em
geral &, e falto, o cantexio glo-
bal; soksiicado. inovador 0 concor-
fEnGial S qQue eXSrcaTES a nessa
alividads Noentanto, entanco gue
$30 latofes essencials & cam glaras

Vantagens pars o Sesenvalvimento
o4 advocatia portugtesa. A olal;
diga-ge, e estado a alllrs & e
respondide dom  verdadete ofena
da excaléneia 8 qushdads 8 esta de-
Jallo

Sabemos que esta & uma pro-
fissdo que exige, desde cedo,
uma enorme dedicacdo. De que
forma é que se consegue obter
equilibrio entre a vida profis-
sional e pessoal? O modelo de
gestdo das sociedades de advo-
gados deve passar pela adogao
de uma politica de work/life ba-

insigte
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lance? Qual a tua opinido sobre
‘esta matéria?

A aryooHcls, cam A autonomia &
Indepandencia Gue & raractenza
&, BT dovica, exiganta, reuer in-
veslimento, dedicagan e antrega
pessoal Noenfants, nao & Ineem-
pativel com wma vida pesgoal € de
Intsrvngao. clvica ava. Tenbo 28
anos, caset aurante o estagio, lul pa
recantamante: pantkipe ativamante
1 minhecomunidade. & Sou -ass0
Glacks o lima oas mdios socks
dades de anvogados em Fonugal,
Egte aquilibrio & possivel ', da imel
parta da viste, essenciil, Eoge, sim,
UiTiE gestay eficients do Jempo, das
opartundaces & urme delinicis clars.
e priattadss & CoMprarsso (rs
oty a famiia & profissso,

Neste cantexta, 8 atbeao de modi-
108 dis gestan amprasansl 8z santi-
i Piechicds erm que canduz 4 uma
OWNZACHS Uas nossas ssiruturas
wrganizacionals & patensa oranviol-
VIMBNto @ COMpIromiss ae 10008 08
olatxiradomes, A pdosdn de pofif-
cas de work/Alfe balance & um pon-
1o impemtantissime. & feram’ conta
1l coNStricao @ KMpiernentacso de
modelis te gestin nas socisdadss
de advopados. Na Abtreu Advogs:
das sanmpne sentl que ed1e equfiric
160 8t & bem acollvdo, GO & mo-
tivads e incaritivado psta-gestas da
sociedads,

A advocacia, hoje; abrange uma

‘grande diversidade de desafios

- da internacionalizagéo & multi-
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“O principal fator
diferenciador da
minha geragao
assenta na
revolucao digital,
cujas ferramentas
sao, de certa
forma, inatas para
os millennials.
Isso origina

novas formas de
viver e de estar
em ambiente
empresarial”

disciplinariedade, da tecnologia
ao marketing. Como antevés o
futuro do sector? E da justica?
Viverros mutt mongo’ giotal, de
grands abenins e Interdesenténgid
a5 geonomits 8 escaly mundidl &
alare, @ atvocacia aoonpanta essss
desafios. E Urm-sector com padries
Cady vez mais: elevarios & pal 1550
mesmo, desafiantes e allaments inte-
ressantes. Adrediio gue fa adwecac
8 tendéncia seja cada vez Inais con-
scictar @ pagaa expertiss ne ppoio (i
rifico:em operagoes infemacionsis. A
Intarnacionaicacio @, alds; um pr-
casso shrigatdno para =5 Secadades
e agvogados potuglesas que am-
Bickonam oeunar, uIma Posican salida
no ingecse, sobrefudo affaves e
ParoenEs com esantinos Iocas 8 am
luststlicfes (U 16 mitrzas |ridicas
(NS & o Dirsfto portugués; mes
tambény atraves b scompanitarmen.
to da Intemaioralzmdo oe lehtes
16 Tora & Blraves 't apnio & Boansd-
rermnto jridice de plevers Interra
congis ¢orm operacoes et Portugs)
Os anyoaades, o Smbito da ssses-
[Oria |Udica Qe Prestar | SA0 agar:
t8s di proinegsn do) Investimento
eatrangeiro nos seas paises £ tam)
bém a8 chamiads & acompanhan
05 seus chentes. auandd estes n
estam o esiranoelfc. A nessa in-
Tervencao nae se-fica por &l Quando
exstem IHgios, 08 clientes procurr
a: melhor, parte. e, abnga, RO
rando stibmeter s saus zonfiles a
uima unsdican que contiegam & aus

hes insmim confianga Esta questan
lava-nns & mullidiscipfinarisdade da
profiesdo, Albm da cracio de no-
vas sockadades € da hivas entracias
N0 Mmercsdo pontugues. e socleds-
des estrahgairas, Um dos pontes
e maior risen confinug a estar nia
PrEsSan quB 85 180T VINg- 4’ axarces
para lterar o enguadraminto legal
GO Bxarcicio A agvecacs, desigha-
damente 8 aberurs 38 soolsdades
miticisciplinares.

Para além do enquadramento
institucional, existe um desafio

constante das sociedades em

integrarem em si diversas valén-
cias e ferramentas, exteriores ao
Direito, que Ihes permitam pres-
tar servicos juridicos de forma
cada vez mais eficiente. De que
forma é que caracterizas os pro-
cessos de iNOVagao no nosso
A INOVAgEn & utn Vardadairo gesalo
&a advrdacia nds pods sar alhsla 8
este (rocessy: A tevolucis tigital &
prova dissg & 1em infludncia. diteta
na nossa alvidade aigna « no ralas
alsnamento com cliantes, ras fera-
mentas de trabalho que usamos; na
organizagao w molilicatid intema

Agul na Abreu Advogados femos
vingo, s varos anod A esta parts,
& Irifar um caminho nesta Brea. o
am 2016, corsequimes exeslentss
resultadias com O nrojeto Papertess,

que’ Implementimas ng esaritie,

Mutamas recentamente 8 sede

@ insigte
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.
£ Conseguimes otfat um smbients
ClEan, inovador 8 Modatng, apoia
o num argiive digital scessial
8 lodos. Pane ooe processos de
InovaiAe passam pela aposta nos
proetos da OHRM e de: Knowledaa
Minagemsnt, VAT come: pustia: teor
garitizacdo de equipas por indis
Has, Estamod ocados v ofea oa
WM Sanigo sspecializads o adaita
o 4s EJXKJU\CE:S de cady cllenta)
£ |55 fimpiita & diilizsgaa eficients
cas tacramentas ga GAM. otimizar
" part-ima de conhesimante & nive
Interno oe medo @ - garantir uma
maer canatidatke ¢ qualdade de
resposta as solichagoes dos nossos
sliantes.

As malores sociedades portu-
guesas estdo a crescer e a con-
solidar 3 sua posi¢cdo no mer-
cado - nomeadamente através
de processos de Integragao ou
fusdo, Significa isto que.a advo-
cacia nacional esta a solisticar-
5¢ cada vez mais pard competir
com 0s grandes players interna-
cionais?

Sam dovida. Execemas nuim con-
lexte da mercadd gy 8 novagio,

“As regras de acesso
e desenvolvimento
da profissdo sdo
necessarias e
salvaguardam

os alicerces

e principios
fundamentais da
nossa atividade.
No entanto,
entendo que

estas nao

podem descurar
igualmente as
condigGes e
funcionamento

do mercada”

axcaldngd, qualidads  Benica o
capllal humang & aficiBnein oa oferta
350 essanciile pars o Nosss eresal-
meanto O crescimento e consolidas
a0 das Sociedades porfuglesay
e80 hufo. da evolucio e lunciona-
mento do mercado que; do el
ponto de vista, coloca a aivocatis
poiugURss perante desafivs varda:
dararments rfesssantss,

Ac sogiedades (i advoghds pon
lhguesay s4o estuluras sada vez
mals safisticagas e melhot gandae
Estde mals preparsdss (i operr
nom mercado cada vez Imals eosk
cofrancial, mus fGcatias em trazé
vaior a agompannan o chente. A in-
temacisnallzacat & Urf velr imgpor
IEIESIT & deve-Ser aeornpantiads
PAr Uiy cresgifmenter Qrgdnizacionsal
& consolldacan db knowshow & das
enupas exigtentes

A geragéo de millenials, da qual
fazes parte, traz também desa-
fios bastante interessantes ao
mundo empresarial e, claro, a
advocacia. Que tipo de reflexdes
deve 8 minha geracao fazer no
ambito empresarial para acolher
as ideias da tua?

S50 mullas &= feories, oS estidos
B 05 Mitdd SObG & MM Peracan,
TNB PArass-me s nde Somos 4s-
sim) 140 diferaries: Apanas Vivemos
Uy cantsxte, fFNpo s a3 Ums we
locidede e voiatiidade difererte. Ne-
CassSitimes da propdeilog, o somer
nsGo8; de sentin que . oontiuimos
para & mutanca, santih' o desatkd,
bem come crescimento. pessoal &
prfissional g IWao o que taZemios.
N rmiinha Gitida, o poneisal fe:
tor diferenciador 4a minhal geracio

agsenta na reveilcho dighal, s 3

feramentas sS40, o8 cara forma,
“inatas” pars os milieriniall, )5S
ongine navas formas de: viver e de
estar sm ambienie amprasarial. HaA
U - Rorunto de  valencEs dignas
QuUs a8 empresas paddsm aprovella
&m provelto do-se negasia; O myn-
do Institlicional & ad sociedades G
advogeaEics A0 B0 Bxcedn &, e
foamz Qragual, B vemos tesuitadds
nestas dneas. Na Abnés soimss ums
sociEiate [ovarm o, aevo-me & dis
zed, Ihrévanente Desdd o Inicio g
sinlo grends abermya e-envolvinen:
10 B0 mals nowss he negicia & g
OrganiZacao. (com clang pravetos
A A noasa alvidatie,

insigte
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CMS RUI PENA & ARNAUT

RUI PENA ENTREVISTA 0 ASSOCIADO
JDKO MARQUES MENDES

“A advocacia passara cada vez
mais pelas grandes sociedades”

A maior garantia de solidez, em virtude da multidisciplinariedade e da
visibilidade, devera garantir as sociedades de advogados de grande
dimensao a preferéncia no gue diz respeito & advocacia nos proximos
anos. A convicgao e do associado Joao Margues Mendes, que se mostra
preccupado com o futuro da profissao, nomeadamente com a dificuldade
de acesso de clientes individuais a um advogado, em virtude dos elevados
honorarios, e com a falta de informacao que é dada aos associados,

8 insigte
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Rui Pena | Comego por repetir
a pergunta que te devo ter feito

quando nos conhecemos: o qué.

te levou a optar por uma socie-
dade de advogados no infcio da
tua carreira e, mais precisamen-
te, pela nossa sociedade?

Jodo Marques Mendes | Eu sai-
e quits trabalhiar em sguira. ambc-
181130 Decessanaments numa Ly
1 ¢ soateddade demasiady grandes,
Na altwra; 2818 ora UMa socledade
de midlld dimensdo - apssar ge
Hop@ ja-ser maior - @ Pareced-ne &
Il poraue srE multo resanhesida
Tia area ((ue ew gostava, a area de
Dirsitey Puktce.

Acpena iltura, ponderat. sim laze
pratica Inclividual mas apenas pon-
Aue:sa coloct & tipdtese de.assu:
I U sselinio oo meliavd, em File
A Verdide & aue gncare o tebatho
o avogado como Um trabalie i
Vil 11 SEnTic Bm gy deve sar
utne alividade Indepandams g Ivia
uaNdG s trata e sscolher as e

Ihores pcoes para o8 tlienes. Mas:

Issn niin significa que fenha da ser
axersiio nurm mogeio:de, pratica. In-
ovicul! Bdl 4 minhi opgic,

Recordo que, desde o principio,
tiveste uma certa predilecao
que, terminada a formagao aca-
démica, um jovem e talentoso
licenciado esta em condigoes de
fazer imediatamente uma opgao
por uma determinada especiall-
dade, ou deve existir, durante o
estagio, a continuagao da forma-
¢ao juridica glabal, mais trans-
versal, no sentido de conhecer
melhor e aprofundar os diversos
ramos do Direito, seja de direita
privado, seja de direito plblico?

Fu s 40 faguloiadde-can Ui, ela:
15 PONGRGRO’ U8 Que & mitho ares
de prediieilo s o Bireity Pdbfico.
Ainda assim, @nho’ o prvilego - (e
frabathar com dois coleges, o b,
Rul Pena @:a Dras Mbnica CGarneiro
Pachecs, qus parcebierim (e ey
gosto tambern ce um trabalho maa
AbEngente &'me Incantivan a fazar
outra ipo de trabathos; designada:
THEnte o cantencloss,

Uma das muitas qualidades que
aprecio em ti & precisamen-

disciplina, mas tens uma visao
abrangente do Direito. E tens ou-
tra qualidade: 83 extremamente
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“Encaro o trabalho
do advogado

como um trabalho
individual, no
sentido em gue deve
ser uma atividade
independente e livre
quando se trata de
escolher as melhores
opcoes para os
clientes”

imaginativo & “tocas” outros ra-
mos da direito que s@o necessa-

rios para resolver determinadas

questées que surgem no Direito
Publico. Como & que surgiu esta
tua vocagao?

A TGe Somo’ vejo B advocacs @

uito olciacky por il e o ey
P8l ME COMBaVE 6 BCUks YLig & metl
Pl me antava e, essentalmants,
aquiio que 0.mews avd (aza o msi
ayl, sendo um sdvogade cam um
conhecimento aprofundado de va-
fas areas de Diraite, tinha uma yisio
muito abrangente da advocaca.
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Dapois. gl 1D BsHrono, tive a 1o
lleidaes de frbolban com oD Rul

P, gue) S8ndo uth - advogado de
Direlto Pukiica & Energia, tim esps-
cial atengaa: & vocagaa, generalsta
Gl ativogadn & acha gle rn ad
VOgado mio. 58 deve NGl 8 umE
datanminads ama. E uma perspelive
U8 mersve G mewy toldl acsrdn & me
18 EUdAECO U,

Dentro da nossa sociedade de
adyogados, que, como. referis-
e, tem uma dimensao media, @
reconhecidos padrdes de qua-
lidade, como ¢ que antecipas o
evoluir da tua carrelra?

Por um lado: sensibilze«me saber
QU & mell Iretialtio € reconhiecido
For-outro. fado, 1anho & minfiea: pro-
s ambigao. Mesma assim, penso
aug o caminhe se faz com, . calma,

S| (ressa, heim (resiiisgas,

a8ty & minha posturs: Gosto.de ter
Lrity naglilo cue fago

A lua dedicagao ao escritdrio é
reconhecida por todos. Como &
que compatibilizas a tua vida pro-
fissional com & tua vida pessoal?
Empora geig um IUgercormu, echis
nue temos g sonoiiar & vida pes-
soal com a vida profissional. O tras
balhn do advagsdn & (tensg, niults
exigerte d astd syjedo Bs sollelld:

coes dog chentes: Mesmo assim, ha:
que sdtier dasligar i paria de o
nivel de stress & aua estamos su

Jeites durante o dla s Ihfliencir
12missm i fora:

Consegues desligar com faili-
dade? Descobriste o teu “inter-
ruptor”?.

Ad vezes Nem:sechpre & pesaivel
GEndG & Garga-de trabaho & mut-
13 Penso tue 88 potia deer que A
AYOEaCIA, B CENOE rases, & \me
proflssao de despaste tEpo.

Beyve haver um esforga consdienta &
fespansavel para conglliar 8 dd pes

=08l Lo a vida proafissional Camo s=
faz-em concreto? E uma aprendiza-
geim penmanarie = cuntintada.

“A advocacia, em
certos casos, &
uma profissao de
desgaste rapido.
Deve haver um
esforgo consciente
e responsavel para
conciliar a vida
pessoal com a vida
profissional”

g insigte
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YA concorréncia
crescente pode
desencadear

a lentativa
de-satisfazer
cegamente 0
desejo dos clientes
€ & pPreciso ter a
coragem de manter
08 principios, a
etica, a retidao

no exercicio da
profissao”

Um advogado nao pode ape-
nas respirar Direito. Tem de ter
uma visdo concreta da socie-
dade sonde se Insere, do pais,
da regido, do proprio mundo, A
globalizagdo é uma realidade
que abarca todos os aspetos da
nossa vida, 08 meios de comu-
nicacao poem-nos am contacto
com lodos 0s pontos do nundo.
Relativamente aos contactos in-
ternacionais, o facto de a nossa
sociedade estar Inserida numa
organizagao com escritérios em
multiplas Jurisdigoes tem sido
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para ti uma mais-valia?

Tem, O more contacta oam pessoas
g6 oulrog paises faz-nos avoluir Co-
nheser culltas difrentss e desan-
volver as nosaas soft skdlls. Alem dis-
80, proporcianange  cortlecimento
sotwa oulras Junsdicoes, (da: ponta
de vista do Birelto e da-1os umibea
POCesa0 Uo gua. valsmas. no cor-
1exio Internaciong

Cormo vés o futuro da advocacia,
nomeadamente 8 coexisténcia
do seu exercicio em sociedades
de advogados e em pratica indi-
vidual?

Porugal & cada vez mais auatvo e
estd rd mexda, De urme mangiea gersl,
na cada vez mars clienies estrangsi-
108, GUS tarcem a ser granchkes am-
pesas 8 mullo exigentee Tendo &
congidenar, paf 1550, aue, no Tutum,
A'advocatia passara Gags vez mals
pelaa grandes soolisdades, qus ofs-
recen makar garania ge solliez gana
a mullidissipinanesiadea que agore-
sanan & vialtibdads que 1ém
Funsdamesntal & garantie s |sto (o
sighilics abanconar s Pancipied fur)-
dammitias, ou sei, 3 raldio & & ho-
hestivtecty Que Oave caractenzar: L
trabatho de \im aciveegaio, A ooneor
rEnGiy crescanie pode desentadaar
a tertativia e satisfazer cagaments o
dessio oos clanles 8 & precish b a3
coragem oé manter oS pireios: &
elics), o retidan no exardidln da pro-
fissao, Paralelamenta, 08 propnes
cligrips porlugliesas tHm Uma som-
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ponante caoa ved maly inlemacions!
& 8 possibiiiade de Mes e Issnos-
155 envolvenda mitliples lisdigoes &
fundamental, bem camo Lim slavada
nivel de especializac.

Estas com 31 anos, preocupa-te
‘o fuluro da advocacia, consideras
tue esth em crise ou pode vir 3 es-
Lar em crise nos proximos anos?
|18 aspeles gque me preosupEm . na
advocaciel Por axenio, & dificLics-
de b acesso de clentes ndividises
£ U BENVOGANO, AomeatEmEte (o
Cue £ Ui Servion cart. Julgo aus 1est
colosa protiErmas & potence Igics
que pOCiaram Ser eviacos. 58 a atvo-
cacia praveniva foseemials acassival
Alnda Fa multo- a fazen, & ainda ha
multa pedagogia a fazar Poque e
0 acessa for felto.no momnento cero,
Auea & momenio prevantive, 1 mil:
tos tigios cre podem: ser avitacios.
Fraocupa-me fambean alguma onl-
mac que hia doe-advogados, de oue
380 compicades, que: falam jurk
diqués® com 0§ clientes. quando
alavian dessadilican o -dirsgiio. Julgo
que-o-advogado deve lentar sempe
descodificar o Difso, dadird-k, tor
neo facll de enterder para aualauear
pessva

Para que ele possa aderir cons-
clentemente zo trabalho do ad-
vogado, para que possa com-
preendé-lo.

Sifi @ atlyogado deve Bxpor a o
clusao de lorma simples. anda gue
depois duya axplkar o racknal do
diranto. Depots, préccupa-me a fos-
S0 entre sociedades de atliogadts
o pratica indvidaal. onae, no fundo
4 matriz 808 principlos devem ser
08 mesmos: () aue difsrencia wma
e oulra & a apcan de advogado dé
axgrear i atividade de uma lforma ou
de'cufra, NBo diva haver preconcst:
168 Guanio & ISSo:

De facto, ¢ qua o que mais di-
ferencia a pratica individual do
trabalho. numa socledada de

advogados é a multidisciplina-

rledade que a sociedade de ad-
vogados oferece e que a maloria
dos clientes valoriza. Considero
Gue um advogado em pratica in-
dividuai a nivel da conhecimen-
to do direito nao é diferents de
qualquer outro advegade. Agora

-a multidisciplinariedade, ossa so

uma sociedade de advogados
pode oferecer. Antes de terml-
narmes, gostava de te calocar

uma questiao provocstéria dada
a tua experiéncia ja de varios
anos na nossa sociedade. Tens
certamente criticas e sugestoes
a fazen

Falano e tarmos QEnancos 8 Nnag
aspedficamsants  desta  Spoiedacy,
€ Imponants aumentar 3 lranspd-
tancia 8 3 informisgao, ue & dacs,
aurnatar @ particpagso dos asso+
Gados para ol sles sa sintan real:
IMERtE SNVOIMICOY, PArE gL viatanm &
cantisola da societads. £ tudo slo
S descuran o Investimento 1 i
magan, Esta 8 uma mais-valla:abso:
ItamEnle deosiva,

Que, allas, a nossa sociedade
faculta, nomeadamente doutora-
mentos.

£ um contriuto decisivo. Um. ad-
vogade' 8 (i profissional lbesal, L
wabaihador independente & dkve
coniniss 1 85, eefa am sockedatls
ou fora: defa. E serd 180 mais inde-
pendante quanta mals alusizado e
aprotundaio estiver nas seus confie-
cimentos & aptidies profissiangs.

Deve manter os valores funda-
mentais de independéncia e de
fiberdade.

O advogado néo deve ser um fun-
CiBNano. Mas, pari (ue assin 3ia, &
dessjavel ave: sobretudo 08 S00I0S.
deem e85 example de Iktamianio
& de relagdo com: 08 a8800iadna.
Ohviamenta que o soeky 1enflerd &
saber mais; 1er meis expenancia a,
provavalments, maiar sensibifidacle
para qual &a resoligao da cada as-
sunto canereto, Mas acho aul &lm

POTanta que Naja ests debatafranco
© aue o advegads S8 dinta ingerds
NUME Sstruliarg & Nao) un - subodi-
nade, Além do mals, assegura-se
dassi mott ima malor harmonis e
motlvagao profisstan,

“Preocupa-me

o fosso entre
sociedades de
advogados e -
pratica individual,
onde, no fundo

a matriz e 0s
principios devem
ser os mesmos”

g insigte
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DINNE SSSaEAN |

PLMJ

MANUEL LOPES ROCHA ENTREVISTA 0 ASSOCIADO
LOURENCO NORONHA DOS SANTOS

“Parte do trabalho
do advogado passara a ser
feito por computadores”

Robots a substituirem advogados? E inevitavel, entende Lourenco
Noronha dos Santos. A incerteza reside na dimensao e pa
velocidade com que ocorrera a disrupgao criada pela inteligéncia
artificial. Ja no que se refere a permeabilidade do sector judicial

a inteligéncia artificial, o associado da PLMJ tem mais ddvidas,
em fungao dos imperativos constitucionais, em particular os
principios da nao discriminagao e da fundamentagao da sentenca.



Manuel Lopes Rocha | Caro Lou-
renco: retomando o titulo do livro
de Nigel M, de S. Cameron, “Will

robots take your Job?"” Ou melhor,
esta preparado para passar o res-
to da sua vida profissional a lidar
com robots-colegas, robots-as-
sessores g robots-juizes? Porque
isto vai ser mesmo uma realidade
mais cedo to que se pensa...
Lourengo Noronha dos Santos | e
facto, vai, (1 ceficisma nestas mate-
tas: costumea:sat mau conaelhielo
Recardo cpie. em 1885, & revista Ne-
waweek publicsu L. anige o ausl
50 oalentila que 0s jormats em papel
mnca keriam substitulcos pela In
famacao - online. 18 anps-dapoiy, 4
Newawesk passow a sef publicada
axclsivameanta ant formato digital,
O que ainda nao sabemos & & di
Mensae o 4 velocidade com que
ocoerd 8 Jdisrupcas crada peis
Iteliganaia anificial, nameadarnen
le na advocacia. Podismus ape-
nae fazer previedes, cruzandd 0s
sonhecimentos  gus tamos sobre
a profissan e as potencielidades
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ue - & ineliggnela antificlat anun-
cla Nao @ ' difiell congiuie gue Lms
parte substancial o tabathn, felto
PO UM pAvegadoe =8, ey paricu-
lar (digo-0 por recente axpenéncia
pridpria), por um advagado:estagias
no - passara a ser fata por com-
putadores.  Traductes, pesyuisas
juridicas, redacaa de Lontratos. ou
petas prcessuRls menos compla-
x25 (pon agbra. .| —lude 1580 pods-
18 ser faito por wina maduina melior
& mals rapitamenta do aus por um
NUImano.

Tenha mals davidag o que respeils
a penmeablidats do sedtor Judicial
& nteligdncla arfificid. Nio pela na-
tureza das targfas = qua, em arga
medida, seassemethamas do advo

gada —, mas par Imperalives cans-
litucionas: 1Jm | recente caso | nor-
\e-americano (State ot Wiscainsin v,
Loomis), tey qual’ Ui ibunal gedini
a medicta ga pang o aplicar a gm ar-
guitd cofm hasa AL AeATo (Gue
considerava tatores coma a atma; o
DaneNns ol & sliuacin sociscananii

ca do-acusado), lustra Den os-pro-
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“Diria que é
justamente

num mundo
mercantilizado

que uma advocacia
romantica ¢ mais
necessaria. Na
complexa rede em
que hoje se movem,
a ultima coisa que
o0s particulares e as
empresas desejam é
mais um fator

de incerteza”

blerras Bgals suseitacos pels recur
s0-a inteligentia artificial e Inatéria
de [ustiga. em particular @ violagao
do prinGiplo da nio diseiminacio 2
do principio da fundamentacao da
sentanga

Li ha dias um artigo seu sobre
Direito de Autor, Inteligéncia Ar-
tificial e Robética. Ficou-me uma
duvida: fecha mesmo a2 porta 3
idela de que os robots poderao
ser titulares de direitos de au-
tor? Ou tais direitos pertence-
rem & empresa que os utiliza, por
exemplo? Cré gue a visao antro-
polégica nunca mudara?

O ceniiris Lo gue tiabalhel nesse
amigo foro da obra lofal @ sufono:
mamente prodlzidy por um compu:
wdor. Ha exemplos reals disso mss-
o nas ebiasartisticas, & programa
PAARONT, nas obeas litgrasiag, o "Gl
bemetic Paet™ & o propno “Watson™
nas obras musicals, © "Googts Ma-
genta”, lumito-me & constatar gue;
para atribuir uny dirgllo de gutor, alel
exige qus haja foragan istelectual”,

insigte
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