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‘“cClientes resistem
a investir de peito

aberto em Portugal”

A conjuntura nio

esta facil para atrair
investimento
estrangeiro. Ainda
assim, hia quem esteja
aprocurade
oportunidades no
pais. O sector das
energias renovaveis

€ um exemplo.

JOAO MALTEZ
jmaltez@egocios.pt

climade dvidaque
se instalou sobre a
evolugido daecono-
mia portuguesa
naoestaafacilitara
atracciio de investi-
mento. E o advogado Rui Pena
quem o reconhece, para o que re-
corre a experiéncia recolhida jun-
to dos clientes. Apesar disso, ha
sectores de actividade que estioa
mexer. O caso do imobiliario é co-

nhecido,mas Ménica Carneiro Pa-
checo da também nota do interes-
se que a drea das energias, em par-
ticular as renovaveis, esta a susci-
tar aos investidores estrangeiros.
Os dois socios da CMS-RPA falam
ao Negdcios sobre a conjuntura
que estdamarcar omercadodaad-
vocacia e ainda da drea de pritica
queamboslideram: A de direitoda
energia.

Da vossa experiéncia de asses-
soriajuridicaaclientesinterna-
cionais, a resisténcia a investir
em Portugal mantém-se ou
tém-se deparado com sinais
mais animadores?

Rui Pena (RP) - Nio ha dtvida
alguma de que, em termos muitos
gerais, hd resisténcia dos clientes,
quer internacionais, quer nacio-
nais, avirem investir de peito aber-
to em Portugal.

A que razdes atribui essa resis-

téncia?

RP - Existe um clima geral de
duvida sistematica do preenchi-
mento de metas a que Portugal se
comprometeu. Isso tem vindo aser
reflectido na imprensa nacional,
mas sobretudo nos “media” inter-
nacionais. Além disso, hd o posicio-
namento perfeitamente anémalo

por parte do colégio dos comissa-
rios europeus e sobretudo por par-
te do Ecofin, relativamente ao in-
cumprimento das obrigac¢oes do
nosso paisenquanto Estado-mem-
bro da Unido Europeia, o que tem
tido uma repercussio internacio-
nal enorme. Depois, ndo hadavida
nenhumade que o Governo entrou
em fung¢des num climade incerte-
za, de crispagdo interna. Hoje em
dia a comunidade internacional
nao tem fronteiras. Tudo o que se
passou é conhecido. Quem preten-
de apostar em determinados pro-
jectos aguarda para saber como é
que tudo se vai passar.

Como é que se desmistifica essa

realidade? Esse é um papel que

também cabe aos advogados na
relagdo que mantém com os
clientes?

RP - Falta alguma pedagogia,
nomeadamente por parte do Mi-
nistério das Finangas, sobre o que
narealidade se passa no pais. Esse
também é um papel que os advoga-
dos tém de desempenhar. Temos
que defender osinteresses do nos-
$0 pais, mas sobretudo argumen-
tarque somos um Estado de Direi-
toequeassituagdes, desde que de-
vidamente contratualizadas, po-
dem ser executadas e cumpridas.
Até porque um empresario que
pondere os riscos do seu empreen-
dimento tem aqui, no nosso pais,
nos mais diversos sectores, campos
optimos de desenvolvimento dos
seus projectos e dos seus investi-
mentos.

Esse investimento é mais visivel

em que sectores?

RP - Por exemplo no imobilia-
rio. Estdo aser canalizados milhdes
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Um empresario
que pondere

os riscos do seu
empreendimento,
tem aqui, no nosso
pais, nos mais
diversos sectores,
campos optimos de
desenvolvimento
dos seus projectos.

de euros para este sector especifi-
coem Portugal.

Sabe-se que naareadaenergia,

cuja equipa lideram na CMS-

RPA, tem havido algumas movi-

mentacdes. Quem é que esta a

procurar este sector e porqué?

MCP - Ha muitos investidores
estrangeiros, especialmente fun-
dos, interessados no sector da
energia. Em particular, nadreadas
renovaveis. Comparativamente a
Espanha, entendem que em ter-
mosde regula¢io,e mesmoem ter-
mos politicos, Portugal lhes d4 al-
gumaseguranca. Neste momento,
pelo menos Portugal tem um Go-
verno em fung¢des. Apesar de exis-
tir alguma incerteza, os projectos
témido paraa frente.

Qual é a origem desses inves-

tidores?
MCP - Temos vindo a assistir a

um interesse crescente de vérios
investidores italianos, suigos, in-
gleses e franceses.

Em que projectos tém mostra-

do interesse?

MCP - Os targets sdo, quer de
projectos ja em operagio (aquisi-
¢do de participagoes) quer de pro-
jectos “greenfield” nos sectores
edlicos e solar. O sector damicro-
producio paraautoconsumo e da
eficiénciaenergética também esta
namirade investidores. Nio obs-
tante estarem conscientes da cri-
seecondmica que atravessamos e
ainda nio completamente ultra-
passada, todos eles entendem que
Portugal oferece um quadro regu-
latério estdvel, pois apesar damu-
dangade governosapoliticaener-
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gética tem-se mantido constante
e prevé-se a eliminacio do défice
tarifario (que no final de 2015 era
de 5,2 mil milhoes de euros) até
2022.

RP - Apesar das mudangas de
Governo, hd uma continuidade na
politicaenergética. O secretario de
Estado da Energia, Jorge Seguro
Sanches, estd aseguiras linhas que
véem sendo seguidas desde ha
anos. Aquilo que assegura o éxito
de uma politica € a sua estabilida-
de. Isso é fundamental.

As energias renovaveis tém es-

tado na mira dos investidores

estrangeiros, pelos vistos este é

um sector apetecivel. Pode di-

zer-se iss0?

RP - As renoviveis sio um
exemplodopoderdatecnologiaso-
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bre a economia. A evolugdo tecno-
logica, quer ao nivel dos painéis so-
lares quer ao nivel dos aerogerado-
res, criou condigdes para que hoje
aquilo que anteriormente era sub-
sidiado deixe de o ser. Temos neste
momento aconcorrer,em Portugal,
todaumasérie deempreendedores
quevioproduzirparaomercado.E
esta é umarealidade que nada tem
avercom alegislacio protectorade
subsidiac¢do por parte do Estado.

Um dos nossos problemas, mes-

mo com estas apostas, € que

continuamos a ser muito depen-
dentes do estrangeiro em ter-
mos energéticos.

MCP - Adependéncia energéti-
caem Portugal,queem 2003 erade
89%, em 2014 foi de 71%. Houve
uma redugio brutal em 11 anos,

com esta politicamuito focadanas
renovaveis. Temos hoje um “mix”
energético que nos permite cami-
nharno bom sentido.

Por outro lado, a producao de
energia eléctrica de origem hi-
drica e edlica tem até permitido
criar alguma capacidade expor-
tadora...

RP - Criou-se esse excesso de
produgio que tem de ser escoado.
Nesse sentido, é fundamental es-
tabelecer interligagoes. Este é, 4
tualmente,um dos grandes proble-
mas do nosso pais. Com Espanha,
as coisas estio a correr bem, mas
relativamente a Franganem tanto.

Entretanto abriu-se uma outra
hipdtese para explorar a ver-
tente exportadora: Marrocos.
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Bruno Simao

E vidvel?

RP - Curiosamente, uma ideia
que lancei hd varios anos foi a pos-
sibilidade de exportarmos energia
para Marrocos. Fiquei muito satis-
feito ao verificar que estio ser fei-
tos estudos nesse sentido, que vi-
sam a utilizagio de um cabo sub-
marino para promover a exporta-
¢iio de energia para esse pais do
Norte de Africa. Esquecemo-nos
que este é também um pais vizinho.
E um pais que precisa de uma in-
terligagdo com o mercado ibérico.
Aligagdo ao mercado ibérico atra-

vés desse cabo vai permitir que dei-
xem de investir, por exemplo, por
exemplo, em centrais convencio-
nais, que so caras e que sO vio ser
utilizadas em circunstancias ex-
cepcionais para cobrir as falhas da
produgdo quer eélica, quer solar.

Ha muitos
investidores
estrangeiros,
especialmente
fundos,
interessados no
sector da energia.
Em particular,

na area das
renovaveis.

Em Portugal, as empresas quei-
xam-se dos precos da energia,
que sdo muito elevados e pouco
competitivos face a Espanha. A
existéncia de mercado ibérico
neste sector nao deveria servir
para eshater esta realidade?
RP - O Mercado Ibérico de
Electricidade (Mibel) precisa ter
regras idénticas em Portugal eem
Espanha. Ha um movimento geri-
do pelos respectivos reguladores
no sentido de definir esta identi-
dade, mas ainda estamos longe. O
Mibel é hoje uma realidade, os
opcradures c(msidemm»m) uma
institui¢do fundamental e estou
convencido que este progresso é
positivo. Nio estamos a regredir,
estamos a progredir, o que ¢ bom
para os operadores e para os con-
sumidores. ™
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Presenca internacional
da 10% da facturacao

0 advogado

Rui Pena

diz que um

dos projectos da sua
sociedade é liderar
o projecto para
Africa da cms,
grupo internacional
de escritérios

a que esta ligado.

_—
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

entrada na CMS
deu a firma de Rui
Pena e de Mdnica
Carneiro Pacheco
uma “referencia-
caointernacional”.
Onegociolaforacorresponde hoje
a10% do total da facturagio e po-
derdsubir. A apostaem Africaéum
dos projectos em evolugio e 0 es-
critorio portugués quer lidera-lo.

0 que representou paraaRPA
aentrada no projecto interna-
cional CMS, em particular no
recente periodo de crise?

Rui Pena (RP) - A inclusio na
organizacdo CMS correspondeu
aobtencido de uma certificado de
qualidade para o nosso escritério.
Por outro lado, deu-nos também
umareferenciacio internacional.
Estamos em 60 paises, o que é
realmente importante. Podemos
acompanhar os nossos clientes
que querem ir para o estrangeiro,
participando deste fendmeno ge-
ral de globalizagio através de co-
legas que foram também “certi-
ficados” e que reconhecemos que
$0 pessoas ou escritorios ido-
neos paraacompanhar os nossos

Bruno Simao

A equipa de direito da energia da CMS-RPA. Da esquerda para direita: Duarte Lebre de Freitas, Bernardo Cunha Ferreira, Rui

Pena, Andreia Duarte Costa, Jodo Marques Mendes, Ménica Carneiro Pacheco, Anténio Magalhies e Menezes e Jorge Pagdo.
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clientes. Em contrapartida, con-
seguimos também dar apoio em
Portugal aos clientes internacio-
nais dos diversos escritorios da
CMS.

Que peso teve esse processo
de internacionalizacdo na fac-
turacdo do escritério?

RP - Andaraavoltade10%.Em
todo o caso ndo nos podemos es-
quecer que foi aqui, em Portugal,
que fundamos a sociedade. Por-
tanto € aqui, no nosso pais e com
0s nossos clientes, que fazemos o
nosso principal trabalho. Mas niao
hé davidanenhuma que, cada vez
mais, a relagio internacional esta
na ordem do dia. E, por conse-
quéncia,vamos beneficiarcom ela,
sem diividanenhuma.

Essa ligagdo a CMS de que for-

ma tem funcionado em termos

de valorizacao dos recursos
humanos?

Ménica Carneiro Pacheco
(MCP) - Ao nivel dos mais jovens,
enotamos isso até nas entrevistas
derecrutamento, pesamuito o fac-
to de estarmos integrados numa
rede internacional. Hoje, os jovens
sdo de um mundo global e querem
estar num escritorio que lhes per-
mita formacao la fora, que é o que
acontece connosco.

RP - Temos tido sempre uma
grande preocupagao com a quali-
dade. Por exemplo, recentemen-
te conseguimos trazer para a so-
ciedade, ao nivel do direito publi-
co. Por outro lado, sabemos que
precisamos de dar mundo aos
nossos colegas. A CMS, através das
suas acc¢oes de formacdo, permite
nio s6 um intercambio entre
membros da mesma profissio,

como inclusivamente dar aos mais
novos um conhecimento e expe-
riénciadiferentes noutros paises.
Esta é outravantagem danossali-
gagdo a CMS.

Continuam a manter ligacdes

a alguns mercados dos paises

da Africa luséfona. Como é que

funcionam no seio da CMS?

RP - Uma das nossas perspec-
tivas, inclusive no seio da CMS, é
prospectarmos novos mercados.
Tenho defendido que nés somoso
instrumento ideal para penetrar
designadamente nos paises luso-
fonos. Neste sentido, em conjunto
comaCMS, um dos nossos projec-
tos é desenvolvermos um grupo de
trabalho para Africa. Porventura,
s0 os franceses € que podem riva-
lizar connosco, mas temos um co-
nhecimento muito importante da
realidade africana, sobretudo dos
paises onde se fala portugués, pelo
que estamos a procurar liderar
€sse processo.

No ambito da CMS, tem havi-

do muita procura dos servigos

nos paises africanos de ex-
pressdo portuguesa?

MCP - De facto tem. Nos paises
onde nao se fala portugués, é atra-
vés de nos, quer em Mogambique
quer em Angola, que entram os
projectos. Acabamos por integrar
essas equipas. Somos, no fundo,
umaponte entre os que nao falam
a lingua nem podem exercer nes-
ses paises e os advogados que ld es-
tdo, que conhecem a realidade lo-
cale que alipodem exercer. Temos
inclusive um advogado que actual-
mente estd totalmente dedicadoa
este tipo de ligagao, que é o Tiago
Machado Graga. m

insigte



