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ENTREVISTA
SUSANA AFONSO

“Dinamizacao
da contratacao
colectiva nao se
faz por decreto”

Advogada diz que
0s robos vao
revolucionar o
codigo laboral.
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SUSANA AFONSO SOCIA DA CMS-RPA, ESPECIALISTA EM DIREITO DO TRABALHO

“Dinamizacio da
contratacao colectiva
nao se faz por decreto”

A advogada Susana

Afonso, sécia da
CMS-RPA, diz que
nio é possivel
obrigar empresas
trabalhadores

a dinamizarem

a contratacdo
colectiva apenas
por decreto.

—]
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Miguel Baltazar

s mais recentes me-
xidas no Codigo do
Trabalho, alvo de
um acordo de con-
certagiio social assi-
nado esta semana
entreoGoverno ¢ os parceiros soci
—aexcepeio foiaCGTP -~ tiveram
comoobjectivo,segundo aadvogada
Susana Afonso, “criar uma percep-
chopoliticadealteraciolegislati
Atéporque, sustentaesta especialis-
tacm Dircito do Trabalho e séciada

CMS-RPA, niios ¢ por decreto que
sesolucionam eventuais problemas,
comoafaltadedinamizacio dacon-
trataciio colectiva, quepossamafec-
tar as relagoes laborais.

A maior central sindical ndo
assinou o recente acordo de
concertacdo social, mas todas
as confederacdes patronais o
fizeram. Isso sucedeu porque
as mudancas que estdo previs-
tas no Codigo do Trabalho be-

neficiam sobretudo as empre-

sas?

Com excepeiio das alteracdes
relativas a eliminacio do banco de
horasindividual e do banco de ho-
ras grupal, diria que algumas me-
didas, inclusivamente do ponto de
vistade clarificacio da proprianor-
ma, até¢ fazem muito sentido. Per-
cebo porisso que do lado das enti-
dades empregadoras todas estas
medidas tenham contribuido para
umaacceitacio generalizada.

N&o esta de acordo com as mu-

dancas da lei no caso do ban-

co de horas?

O banco de horas individual ¢
o banco de horas grupal estarem
apenas e s6 dependentes da nego-
cia¢do colectiva ou de acordos de
grupo éalgo demasiado redutor.

E demasiado redutor por que

razao?

Porque tem que haver alguma
flexibilidade paraas empresas po-
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A falta de
dinamismo

da contratacdao
colectiva resulta
de entropias
relacionais

entre empresas

e atrabalhadores.

Em algum
momento

do mandato

de qualquer
Governo

a necessidade de
revisitar o Codigo
do Trabalho.

derem adaptar casuisticamente
os horarios de trabalho.

Nédo é preferivel que haja

acordo com entre a entidade

empregadora e o conjunto

dos trabalhadores?

Fazé-lo depender deumacor-
do de grupo, aindapor cimasob a
superintendéncia de uma estru-
tura de representacio dos traba-
lhadores, ¢ inverteraldgicadafle-
xibilidade inerente ao modelo de
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organizacio do trabalho. Nao faz
sentido. Sobretudo quando temos
uma contratacio colectiva que
ainda ¢ pouco dinamizada.

0 Governo diz que estas me-

didas sdo exactamente para

pr maior di ismo
da contratagdo colectiva.

O problema¢ quea faltade di-
namizacio da contratagiio colec-
tivandose fazpordecreto. Nio é
possivel obrigar as empresas ¢ as
estruturas representativas dos
trabalhadores a serem mais dina-

micas na contratacio colectiva
apenas por decreto.

0 que é que esta mal para
que a contratacdo colectiva
nao funcione?
Atrever-me-iaa dizer que, se
calhar, também deveria haverum
decereto que estabelecesse com-
peténeias sociais ¢ téenicas mini-
mas para quem se candidatasse a

determinadas estruturas repre-
sentativas dos trabalhadores.
Sempre fui adeptada contratac:
colectiva, mas volvidos
de experiénciaemrelacoes labo

sei queafalta de dinamismo
da contratacio colectiva resulta
de entropias relacionais entre
empresas ¢ estruturas represen-

tativas dos trabalhadores.

Sao s6 os trabalhadores os

culpados?

Numarelagio bilateral, quan-
doarelacionio funciona,nio ha
uma parte inocente ¢ outra cul-
pada. Mas diria que hoje em dia
continua a assistir-se aindaa al-
guma falta de preparag:
mas estruturas sindicais para
manterem um didlogo aum nivel

Hodealgu-

superior, que permitaconvergén-
cia das relacoes laborais para o
sector ou paraaempresa.

Uma das apostas politicas do

Governo, anunciada pelo pro-

prio primeiro-ministro, é re-

duzir a precariedade laboral.

As medidas agora anunciadas

vao nesse sentido?

O conceito de precariedade é
um conceeito ja em si discutivel.
Hoje em dia, ¢ a crise trouxe-nos
isto, ndo sabemos bem o que ¢
precariedade. Precariedade deve
sermesmoa falta de emprego. No
entanto, eu percebo: quando se
fala em precariedade, fala-se em
falta de segurancajuridica. Mais
umavez, devodizer que nio é por
decreto que a falta da seguranca
Jjuridica vai ser assegurada.

A reducdo do nimero de
anos dos contratos a termo
nao pode ajudar?

Acho que é uma falaciareduzir
acontratacioa termo de trés para
dois anos com o argumento que ¢
utilizado pelo Governo, de que os
contratos a termos saoinstrumen-
tos tipicamente utilizados pelas
empresas para alargarem o perio-
do experimental. Se estivesse de
acordo com estaargumentagdo, di-
riaque dois anos ¢é excessivo. Por-
tanto, conseguiriaperccber estaar-
gumentacio do lado do Governose
fizéssemos um contrato a termo

por um periodo aindamenor.

0 que é que o legislador tera

pretendido?

Claramente ¢ uma medida
politica quevisairao encontro de
algumapressio dos parceiros que
sustentam o Governo.m
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RobOs vao levar

a “revolu

(;éoﬂ

no codigo laboral

Mais do quenovas mexidas noac-
tual c6digo laboral, que resultam
dorecenteacordo de concertaciio
social e que seriio votadas no Par-
lamento a 6 de Julho, aadvogada
Susana Afonso defende quese co-
mecejaa trabalhar sobre arevo-
lucio que osrobos - a inteligén-
ciaartificial —vaiprovocarnomer-
cadode trabalho.

As mexidas que foram feitas
nas leis laborais em sede de
concertagdo social eram mes-
mo necessarias?
Alegislaciolaboral ¢ umtema
que esta directamente relaciona-
docomquestoes de naturezapoli
tica, pelo que, em algum momen-
todomandato de qualquer Gover-
no,surgesemprean adede
revisitar o Cddigo do Trabalho.

N&o havia portanto necesida-
de de voltar a mexer no Codi-
go do Trabalho?

Nos ja temos um Cadigo de
Trabalho demasiado regulador.
Jase demonstrou, ao fim de tan-
tos anos, que nio éregulando por
decreto que vamos conseguir ga
rantiraconservaciio dos postos de

Nés vamos ter
uma revolucao
no mercado
de trabalho
que se chama
inteligéncia
artificial.

trabalho por mais tempo do que
¢possivel. Parafazermos umaal-
teracdo ao Codigo, tinhamos de
fazer uma mudanga profunda,
mas no modelo do contrato de
trabalho.

Alterar o modelo do contrato

d etrabalho em que sentido?

Na minha opinido deveriam
eliminar-se todos os modelos di-
ferentes de contrato de trabalho,
para termos apenas ¢ s6 um tipo
de contrato, com regras muito
completas quanto aomodo ele ter-
minar. [sso seguramente resolve-
riagrande parte das preocupacoes
que tém os partidos politicos e a
sociedade no seu geral.

Seria uma mudanca de para-
digma na forma de encarar o
mercado de trabalho.
Noésvamos terumarevolucio
no mercado de trabalho que
chamainteligénciaartificial ¢ ela
estd aqui anossa porta. Ainteli-
géncia artificial, quer se queira
quernio, bstituira forcahu-
mana. Vai substituir a propria in-
teligéncia humanaem alguns pro-
¢
E
que comegar a trabalhar.

s produtivos e conceptuais.

sobre essa matéria que temos

Aisim sera preciso fazer uma

mudanca de fundo no Cédigo

do Trabalho?

Aivamos ter uma
"Tudoo que estejamos a fazer ago-
s que amuito curto
prazo vio ter que ser reequacio-
nadas, ndo vale apenaalterrarmos
mais, porquearevolucio dasrela-
¢oes laborais esta a porta. Vamos
nessa altura ter grandes, grandes
desatios. m

olucio.

rasio maté

insigte



