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Rui Pena e Arnaut
integram rede europeia

Estratégia de internacionalizagao levou a RPA a unir-se 2 CMS

‘A Rui Pena & Arnaut integrou a
“Unido Europeia dos advoga-
dos”, explica o sécio-fundador
da sociedade José Luis Arnaut.
Parceiros de longa data, desde
janeiro que a Rui Pena & Ar-
naut (RPA) faz parte da rede in-
ternacional CMS, que integra 10
escritérios membros e mais de
2800 advogados, espalhados
por 49 cidades.

“A relaciio remonta a colabora-
¢io entre a RPA e a CMS inglesa
no negécio da central termoelé-
trica do Pego (em Abrantes)
mas intensificou-se com o escri-
tério da CMS Espanha”, adianta
o advogado.

A mais-valia desta alianga, com
contornos distintos de uma ver-
dadeira fusdo, “é poder conti-
nuar a ser um escritério nacional
mas com uma existéncia interna-
cional”, Ganhar dimensiio, quan-
do no mercado nacional o espa-

motivos que ditaram a decisio.
“Deixdmos de ser um escritério
boutique em 2005 para acompa-
nhar a expansio dos clientes, so-
bretudo na drea da energia, e foi
também a fase de entrada em

, contextualiza.
A forma de dar a volta a con-

corréncia e de ter uma base in-
ternacional foi esta alianga. Os
escritérios que integram a CMS
tém clientes comuns, acesso a
uma base de dados informatica
onde se encontram legislagdo e
modelos de contratos, modelos
de desenvolvimento de negécio
e até estratégias de marketing.
“Funcionamos sob os mesmos
parametros de qualidade, temos

= A CMS nasce em 1999 com
a alianga entre dois grandes
escritdrios: o inglés Cameron
McKenna LLP (900 advogados)
e 0 alemao Hasche Sigle
(segundo maior na Alemanha)

= Em termos de faturagio
global é o maior escritdrio
europeu. Em 2010, segundo

a Bloomberg, o volume de
negdcios global das sociedades
que integram a CMS ascendeu
a €766 mil milhdes

= Congrega mais de 2800
advogados, dos quais mais de -
750 sécios que estao espalhados
desde Lisboa a Xangai, passando
por Moscovo e Casablanca -

uma politica de pregos comum,
hi uma harmonizagio a nivel
dos procedimentos e padroniza-
¢do de solugdes juridicas”, expli-
ca José Lufs Arnaut.

A RPA é sécia da CMS alemd,
a sociedade-mae da rede sedea-
da em Frankfurt, na qual tem
uma participagfio e para a qual
contribui com uma percenta-
gem, calculada com base em vd-
rios critérios, sendo a faturagio
o principal. Daf a comparagdo
de José Lufs Arnaut com 0 mo-
delo da Unido Europeia.

A relagdo com Espanha

“Aliendmos soberania mas nio
perdemos - independéncia”, fri-
sa. E garante que virios escrité-
rios portugueses estiveram na
corrida 2 CMS. A RPA valeu a
relagio de parceria intensa com
o escritdrio espanhol da CMS.
“Estivemos juntos em vérias
operagbes de incorporagio co-
mo a Acciona,

sol, e na oferta publica de aquisi-

"¢do (OPA) da Eon.”

A contrapartida desta integra-
¢do para a CMS passa por mer-
cados como Angola e Timor e
“podemos também trazer a so-
ciedade brasileira com que tra-
balhamos (Demarest & Almeida
Advogados). Estamos a estudar
a questdo do Brasil coma CMS”,

revela o sécio, que integra o co-
mité executivo da CMS.

O objetivo para a RPA ¢ au-
mentar o negdcio internacional,
que jé representa 30% da fatura-
¢do total do escrit6rio. Oportuni-
dades? “H4 uma relagio direta
com o mercado espanhol, ale-
méo e inglés. E todo o trabalho
que possamos reencaminhar pa-
ra o Brasil e Angola e trazer des-
tes paises para a Europa, via Por-
tugal, serd importante porque
serfio sempre projetos de gran-
de dimensdo.”

Com a crise, “tudo o que s@o
dreas de investimento piiblico e
parcerias desapareceu, nfio exis-
te. Sobretudo ndo ha grandes
transagdes”, refere o sdcio,
acrescentando que “embora te-
nhamos a sorte de trabalhar
com algyns fundos que conti-
nuam a investir nas pequenas e
médias empresas, hd dreas que
se estdio a desenvolver mais, co-

.mo o laboral, contencioso e a ar-

bitragem”.

Quanto 4 capacidade de o pais
atrair investimento, aponta que
“mais do que as questdes fiscais,
o grande problema ¢ a morosida-
de da justica”. Grave também “é
o risco do pais. Vender Portugal
ndo é fdcil e agora entdo...”
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