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Assessoria em laboral
e contencioso crescem
a boleia da crise

Quebra da procura interna e escassez de crédito fazem
subir procura de apoio junto das sociedades de advogados
para reestruturacoes de empresas

MARLENE CARRICO
JOAO MALTEZ

Acriseecondmicae financeira, que

Zwvouaquebradoconsumo e criou
dificuldades de acesso ao crédito,
temabalado o mundoempresarial.
Perante este cendrio, quem manda
nas empresas ol se vira para o es-
trangeiroou procurafazer reestru-
turaces. Em alguns casos, as divi-
dasvaoaumentando, Este panora-
ma fez com que os departamentos
mais procurados em 2012 nas so-
ciedades de advogados fossem, se-
gundo um grupo de juristas inqui-
rido peloNegécios, os de contencio-
s0, de direito laboral e de arbitra-
gem.

“Comodificuldade comumato-

&Js os sectores de actividade, sem
excepedo, destacaria a quebra da
procurainternae aescassezde cré-
dito. De entre os sectores em que
nos movemos, o mais claramente
afectado foi, sem divida, o dacons-
trugdo. Foi dramatico. Também o
sector automovel tem sido severa-
mente castigado”, evidenciou Nuno
Pena, socio da CMS-RPA.

0 raciocinio de Miguel Castro
Pereira seguiu no mesmo sentido
quando lembrou que ao longo de
2012 a sociedade que dirige, a

~abreu, “registou um claro cresci-
mentode dreasrelacionadascoma
‘crise’, comoocontenciosogeral, ar-
bitragem, além do direito laboral”,
relatou ao Negdcios.

Também o sécio da Garrigues,
Jo#o Paulo Teixeira de Matos, re-
sume gue 0 ano ainda em curso se
centroumuito “em todos osaspec-
tos juridicos inerentes a reestrutu-

wacoes de empresas, seja no plano
societario, laboral ou contratual”.

“Empresas que seriam vidveis,

—eem-se nacontingénciadeiniciar
processos de revitalizacio ou pedir
adeclaragiode insolvénciaporfal-
ta de liquidez. Por outro lado, os
bancos estido obrigados a iniciar

A falta de liquidez
na economia foi
0 aspecto mais

complexo que as
empresas tiveram
deenfrentar.

MARIA JOAO RiCOU
Co-managing partner da
Cuatrecasas-Gongalves Pereira

processos de reestruturagio da di-
vida”,observou Benjamin Mendes,
socioda ABBC.

Estaéumaideiaigualmente par-
tilhada por Francisco Britoe Abreu,
da Uria-Proenga de Carvalho, ad-
vogado que atribui este comporta-
mentoao momentoqueo Paisvive,
Um momento “em que as muitas
empresaseempresariossevéemna
contingéncia de reestruturar as
suasactividades ea procurar novos
mercados, 0 que propicia rearran-
jos das estruturas accionistas”.

Acesso ao financiamento: o
mesmo € dizer grande problema
De acordo com Tomas Pessanha,
socioda PLMJ, o principal proble-
ma sentido por muitos dos clien-
tes da firma “residiu em 2012 (e
ainda reside) na dificuldade no
acessoa fontes de financiamento”.
Até por isso, conforme adiantou,
nio foi surpresa que ao longo do
anoas equipasdo seu escritdrio ti-
vessem sidochamadasa assistiros
clientes “em processos de reorga-
nizac¢édo ou concentra¢io empre-
sarial, fosse nareestruturagio das
respectivas dividas bancdrias, fos-

se até no suporte i abertura dos
respectivos capitais sociais a ter-
ceiros investidores.

MariaJodo Ricou, co-managing
partner da Cutrecasas-Gongalves
Pereira, sublinhou essamesmarea-
lidade, a0 apontar que “afaltade li-
quidez na economia foi o aspecto
maiscomplexoque asempresas ti-
veram e vao continuar a enfrentar
nos proximos tempos”.

Reiterandoasdificuldadesde fi-
nanciamentosentidas pelasempre-
sas, Rogério Fernandes Ferreira, do
escritorio RFF, sublinhou ainda
quese “assistiu tambémaum refor-
¢oda procura de servigos juridicos
mais especializados”. Muito em
particular “na drea de contencioso
e daarbitragem tributaria, aliadaa
entradade novosclientes empresa-
riaismaispreocupados comaestru-
turagioe regularizacio das suas ac-
tividadesem consonanciacomalei,
numa altura em que ¢ sentida a
pressio da administragio tributi-
riasobre os contribuintes”.

E esta pressao fez-se sentir, em
parte,devidoaos “aumentos direc-
toseindirectosde impostos paraas
empresas, bem como atraves de li-
mitagoes a dedugoes e aamortiza-
¢oeseaintroducio de medidasque
impdem umacargaburocraticaque
sera especialmente visivel no pro-
ximo ano”, sublinhou Nelson Ber-
nardo, socio e lider da Raposo Ber-
nardo.

Além da procura de assessoria
no campo da arbitragem, do direi-
to fiscal e laboral, para as maiores
firmas de advocacia 2012 nao dei-
xou de ser igualmente um ano de
grande procura ao nivel do “traba-
lhotransaccional”, sublinhou Nuno
Ferreira Lousa, counsel da Linkla-
ters. “As operagbes de transmissio
dedividaede reestruturagiio repre-
sentaram uma fatia muito signifi-
cativa do trabalho em que estive-
mos envolvidos em 2012”, deta-
lhouw
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O QUE DIZEM O0S ADVOGADOS

Baixos niveis de investimento, falta de liquidez,
reducio significativa do consumo interno... Com
os clientes em situacio dificil, a advocacia de
negaocios nao passou ao lado dos problemas,
afiancam os actores deste sector de negocios

Clientes tém
procurado reduzir
as tarifas horarias
de prestacdo dos
servicos juridicos.

RUI AMENDOEIRA

As maiores
dificuldades
para osclientes
decorrem -
das restricoes
ao crédito.

BENJAMIM MENDES

s

-

Decréscimo | foi]
significativo no
numero de novos
investimentos
realizadosem
territorio nacional.

ROGERIO FERNANDES FERREIRA

Principal desafio
traduziu-seem
manter os niveis

de actividade

¢ de remuneracio.

FRANCISCO BRITO E ABREU

Foi necessario
ajustar e reinventar
as politicas
de honorarios

JOAO PAULO TEIXEIRA DE MATOS
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Tribunais | A crise fez subir os niveis de conflitualidade nos tribunais. O contencioso ganhou félego em 2012.
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Falta de liquidez
fez subir pressao
sobre valor

dos honorarios

Conjuntura obriga advogados
a ajustar e reinventar politicas de precos
cobrados pelos servicos juridicos

Descobrir novas fontes de capital e
procurar novos mercados para as
empresas clientes foram os princi-
pais desafios com que as firmas de
advocaciaseviram confrontadasem
2012. Um ano de reforgo da aposta
na internacionaliza¢fo, mas tam-
bém, admiterm ao Negdclos virios ju-
ristas, de pressdo sobre o valor dos
honoriérios praticados.

“0 principal desafio [no anoain-
da em curso] foi continuar a apoiar
juridicamente os clientes, numa
época em que a disponibilidade fi-
nanceira das empresas se encontra
fortemente condicionada”, obser-
vouao Negocios Jodo Paulo Teixei-
rade Matos, séciodaGarrigues. Até
por isso, clarificou, “foi necessario
ajustar e reinventar as politicas de
honordrios” para manter o mesmo
nivel de servigo prestado.

A mesma ideia é também avan-
cada por Rui Amendoeira, scio exe-
cutivo da Miranda, ao evidenciar
que, “a semelhanca do que tem su-
cedidodesde, pelomenos, 2008, al-
guns clientes “tém procurado redu-
zir as tarifas horarias de prestagéo
dos servigosjuridicos”, aspectoaque
a sociedade que lidera tentou dar
resposta, quer procurando uma
maioreficiéncia narealizacfodaas-
sessoria prestada, quer “acordando
formas alternativas de remunera-
¢do dos servigos além do sistema
classico de facturagfio hordria”,

Octavio Castelo Paulo, sécio da
SRS, evidencia, porseu turno, que 0s
escritorios de advogados que traba-

lham essencialmente com empre-
sas nao ficam imunes aos problemas
easdificuldadesque osseusclientes
atravessam. Dai que uma das exi-
géncias que hoje é feita as firmas
mais vocacionadas para achamada
advocacia de negdcios passe por
“ajustar antecipadamente e com
muitaclarezaoshonordrios acobrar
pelos servigos que nos sio cometi#
dos e cobra-losatempadamente”,

Aindaao nivel do relacionamen-
tocomosclientes, Nelson Bernardo
evidencia que os desafios se centra-
ramem 2012nabuscade modelosde
facturagioqueseadaptassem assuas
limitaghes, necessidades e expecta-
tivas. Isto, acrescenta, “alémde man-
terumacomunicagaocadavez mais
fortee presente, no sentido de os fa-
zersentir que em tempos complica-
dosoaconselhamentojuridicode na-
tureza preventiva pode ainda ser
maisimportantedogqueem momen-
tos de crescimento”. <

Miguel Castro Pereira, da Abreu
Advogados, evidencia essa mesma
necessidade,aolembrarquealémda
oportunidade de repensaro modelo
de prestagéo do servico e de gestdo
internadafirmaque dirige, a “crise”
promoveu “umamaioraproximacao
aos clientes”.

Ou seja, como sintetiza Jodo
Caiado Guerreiro, o grande desafio
de 2012 paraas sociedades de advo-
gados foi proporcionarapoionades-
coberta de novas fontes de capitale
novos mercados, num ano particu-
larmente dificil”. sm &
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Assessoria em laboral e contencioso crescem a boleia da erise




