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Bakgrund

Serneke Sverige AB (“Konkursbolaget™) registrerades 2001 som ett sa kallat lagerbolag och antog i
mars 2002 foretagsnamnet Serneke/Fagerberg Bygg & Konsult AB som i juni 2008 andrades till
SEFA Byggnads AB och i maj 2014 till SERNEKE Bygg AB. Nuvarande foretagsnamn registrerades
i januari 2020.

Konkursholagets styrelse vid konkursutbrottet i enlighet med vad som angivits ovan registrerades
den 29 november 2024, d v s cirka en manad fore konkursutbrottet. Dessférinnan utgjordes styrelsen
av ledamoterna Patrik Lindstrom (ordférande), Mikael Hultqvist (VD) och Robin Gerum samt
suppleanten Daniel Modéus. Patrik Lindstrém, Robin Gerum och Daniel Modéus uttréadde ur
styrelsen i enlighet med ett bolagsstammoprotokoll fran den 29 november 2024 som ingavs till
Bolagsverket samma dag. Uttrddena registrerades av Bolagsverket den 13 januari 2025. Begdran om
eget uttrade fran Mikael Hultgvist inkom till Bolagsverket den 22 december 2024 och uttradet
registrerades av Bolagsverket den 8 januari 2025.

Konkursholaget har bedrivit entreprenadverksamhet inom bygg och anldggning bland annat
innefattande uppforande av bostdder samt andra kommersiella och offentliga fastigheter. Vid
konkursutbrottet hade Konkursbolaget cirka 550 anstdllda samt cirka 150 pagaende
entreprenadprojekt. Vidare fanns huvudkontor i Géteborg och regionkontor i Stockholm, Malmé och
Norrkoping samt lokalkontor i Alingsas, Boras, Falun, Halmstad, Helsingborg, Kalmar, Skovde,
Sundsvall, Trollhattan, Varberg, Vaxjé och Orebro. Lokalkontor i Luled och Umed hade avvecklats
under 2024 och vid tidpunkten for konkursutbrottet var dven regionkontoret i Stockholm under
avveckling.

Verksamheten var vid konkursutbrottet uppdelad mellan tre geografiskt avgrénsade regioner
benamnda Vast, Syd och Ost och bedrevs med omfattande sjalvstandighet under ledning av
respektive regionchef. Den organisatoriska avsikten med uppdelningen beskrivs i den
forvaltningsberéattelse som intagits i arsredovisningen avseende 2023. Av denna framgér att “ansvaret
for en gemensam affar med en stark lokal forankring ligger hos regionerna som far fullt ansvar och
befogenheter att driva hela erbjudandet till kunderna, vilket omfattar bade bygg- och
anldggningsverksamhet...” Under 2023 hade Konkursbolagets organisation anpassats med
hanvisning till det radande marknadsléget genom avveckling av all nyproduktion i Stockholm samt
avveckling av regionerna Norr och Mitt som delvis slogs samman med Ost. Vidare gjordes en
sammanslagning av regionerna Goéteborg och Vést.

Under 2023 forvarvades Serneke-koncernen av Doxa Aktiebolag (publ) ("Doxa"). Vid ingangen av
rakenskapsaret 2024 var Konkursbolaget dotterbolag till Serneke Group AB som i sin tur var
dotterbolag till Doxa. Efter det att Konkursbolaget forsattes i konkurs har Serneke Group AB
namnandrats till Tornskogens fastighetsforvaltning i Solna AB.



Under 2024 mottog Konkursbolaget aktiedgartillskott om sammanlagt cirka 551 000 000 kronor.

Den 28 juni 2024 ingick Serneke Group AB avtal med det tyska investmentbolaget Mutares SE &
Co KGaA ("Mutares”) om forsaljning av samtliga aktier i Konkursholaget. Forséljningen var
villkorad av regulatoriska godkannanden och forvantades slutforas i slutet av tredje eller borjan av
fjarde kvartalet 2024. Den preliminéra kopeskillingen uppgick till cirka 1,1 miljarder kronor. Den 29
november 2024 slutfordes affaren genom att Mutares, genom det for d&ndamalet nyregistrerade
kdparbolaget PM Gold Acquisition AB, tilltradde som ny &gare av Konkursbolaget. Efter tilltradet
visade det sig emellertid att Konkursbolagets finansiella situation var avsevart saimre &n vad som
tidigare hade framkommit. Bland annat hade omfattande kundforluster och skadade relationer med
huvudleverantorer resulterat i negativa effekter pa verksamheten, inklusive ett nedgraderat
kreditbetyg.

Trots intensiva anstrangningar fran dgare och bolagsledning under december 2024 var det inte
mojligt att hitta 16sningar pa Konkursbolagets finansiella problem. Sedan styrelsen konstaterat att
den kortsiktiga likviditet som kravdes for att fortsétta verksamheten inte kunde sékras bedémdes att
Konkursbolaget var pa obestand och en egen ansokan om konkurs ingavs till Goteborgs tingsratt den
7 januari 2025.

Konkursbolaget har haft kalenderar som rakenskapsar. Omséttning och resultat framgar av féljande
sammanstallning. Uppgifterna avseende rakenskapsaret 2024 har hamtats fran en preliminar
resultatrapport. Uppgifterna avseende Ovriga rakenskapsar har hamtats fran faststéllda
arsredovisningar.

Rakenskapsar Omséttning Resultat
2020 6 480 490 000 -465 070 000
2021 8 222 551 000 -118 589 000
2022 8 962 330 000 -296 349 000
2023 7757 935 000 -760 879 000
2024 4675931 045 -555 744 154

Orsakerna till obestandet

Med obestand (insolvens) avses att galdenaren inte kan betala sina skulder i takt med att de forfaller till
betalning och att denna oférmaga inte ar endast tillfallig.

Enligt vad som framkommit under konkursutredningen har Konkursbolagets obestand orsakats av
ett antal samverkande faktorer. Av vésentlig betydelse i sammanhanget kan antas ha varit
Konkursbolagets likviditetsforstarkande strategi att tillampa forskottsfakturering i nya (Ionsamma)
projekt for att darigenom finansiera aldre projekt med Iag eller obefintlig lonsamhet. Verksamheten
har saledes kunnat expandera genom likviditetstillskott i form av forskottsbetalningar. Nar



Konkursholagets marknad sedan férsvagades genom bland annat inbromsat bostadsbyggande och
fortsatt hoga material- och branslepriser kunde nya projekt inte erhallas i samma utstrackning som
tidigare och verksamheten kunde dérmed inte langre finansieras. Detta medfdrde bland annat att
leverantorsskulderna okade.

Med hanvisning till den vikande marknaden avseende bostadsbyggande hade Konkursbolaget som
malsattning att andra verksamhetens inriktning genom att forsoka oka antalet projekt inom
samhallsfastigheter och industri. Omstallningen medfdrde viss effekt men var inte tillréacklig for att
undvika obestand. | sammanhanget noteras ocksa att Konkursholaget har traffat avtal avseende ett
antal entreprenader dar avtalade fastpriser har varit for lagt beraknade, vilket medfort att
Konkursbolagets kostnader i projekten inte i sin helhet kunnat éverforas pa bestéllarna.

Vidare har Serneke Group AB och dvriga tidigare koncernforetag inte klarat av att reglera sina
kortfristiga skulder till Konkursbolaget. Sadana betalningar skulle ha medfort vasentligt starkt
likviditet for Konkursbolaget och darigenom forbéattrade forutsattningar for fortsatt drift.

Savitt avser externa faktorer noteras att de senaste arens utveckling i omvarlden med okad inflation,
stigande rantor och geopolitisk oro har paverkat entreprenadmarknaden pa ett negativt satt.

De beskrivna omstandigheterna har medfért omfattande likviditetsproblem som inte har I6sts genom
tillrackliga kapitaltillskott och de har darmed slutligen samverkat till att orsaka obestandet.

Tidpunkten for obestandet

Bedomningen av vid vilken tidpunkt obestandet kan antas ha intrétt innefattar en sammanvégning av
uppgifter hamtade fran det aktuella konkursbolagets rakenskapsinformation och faktiska
omstandigheter hanforliga till tiden fore konkursutbrottet. | sammanhanget &r exempelvis
rorelsekapitalets variation dver tid och de obetalda skuldernas alder av intresse.

Konkursbolagets rérelsekapital

Rorelsekapital ar ett matt pa hur mycket pengar ett foretag har tillgangligt for att driva sin dagliga
verksamhet och utgor differensen mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Utdver
likvida medel (pengar) utgérs omsattningstillgangarna av exempelvis kundfordringar och lager som
kan omvandlas till likviditet (pengar) inom ett ar. Kortfristiga skulder &r sadana skulder som ska
betalas inom ett ar, exempelvis leverantorsskulder och kortfristiga lan. Om omsattningstillgangarna
overstiger de kortfristiga skulderna sa foreligger ett positivt rorelsekapital, vilket indikerar att
betalningsformaga finns. Ett negativt rorelsekapital kan innebéra att foretaget har eller riskerar att fa
betalningsproblem.

Konkursholagets redovisade rorelsekapital har utgjort differensen mellan omsattningstillgangar
huvudsakligen i form av kortfristiga fordringar (kundfordringar) hos koncernforetag och kortfristiga
skulder huvudsakligen i form av fakturerade men &nnu ej upparbetade intakter.

Rorelsekapitalet uppgick i mars 2023 till cirka 402 MSEK och minskade dérefter 16pande for att i
november 2023 endast uppga till cirka 23 MSEK. En tillfallig 6kning av rorelsekapitalet intraffade i



augusti 2023 till foljd bland annat av en bokforingsméassig omklassificering av 329 MSEK fran
kortfristig till langfristig skuld. | december 2023 steg rorelsekapitalet till 287 MSEK till foljd av
Okade kortfristiga fordringar och minskade leverantorsskulder. Darefter minskade
omsattningstillgangarna kontinuerligt fram till april 2024 da Konkursholaget redovisade negativt
rorelsekapital. Under andra halvaret 2024 6kade aterigen rorelsekapitalet, bl. a. genom ett ovillkorat
aktiedgartillskott om 100 MSEK i juni 2024 som medfdrde en minskning av Konkursbholagets skulder
till koncernféretag. Under december 2024 6kade rorelsekapitalet till 510 MSEK, bl. a. genom att 213
MSEK omklassificerades fran kortfristig till [angfristig skuld.

Sammanfattningsvis har Konkursbolagets redovisat ett positivt rérelsekapital under den granskade
perioden - d v s under 2023 och 2024 - med undantag for april och maj 2024 da rorelsekapitalet var
negativt. Rorelsekapitalet har emellertid haft en negativ trend under hela perioden, vilket tydligt
indikerar att Konkursbolagets betalningssvarigheter inte endast har varit tillfalliga.

Av rakenskapsinformationen framgar vidare att Konkursbolaget har haft omfattande koncerninterna
mellanhavanden i form av savél fordringar som skulder uppgaende till avsevarda belopp. Om de
koncerninterna mellanhavandena exkluderas vid berakningen av rorelsekapitalet sa medfor det ett
negativt rorelsekapital for Konkursbolaget under hela den granskade perioden med ett Igsta varde i
november 2023 om -1 300 MSEK.

Konkursbolagets skulder

Konkursholagets skulder uppgar till cirka 2624 000000 kronor enligt vad som framgar av
konkursbouppteckningen med tillagg av de fordringsanmélningar som déarefter har mottagits av
konkursboet.

Skulderna utgdrs huvudsakligen av skulder till Staten om cirka 615 000 000 kronor varav cirka
480 000 000 kronor avser skatteskulder och 135000 000 kronor avser Statens regressfordran
avseende utbetald l6negarantiersattning, skulder till leverantérer och kunder (underentreprencrer,
bestéllare m. fl.) om cirka 1 925 000 000 kronor samt skulder hédnférliga till anstillda om cirka
84 000 000 kronor.

Skatteskulderna utgors savitt avser cirka 397 000000 kronor av mervardesskatt och
arbetsgivaravgifter hanforliga till beskattningsaret 2020 och senare som har omfattats av tillfalliga
betalningsanstand kopplade till varldspandemin Covid-19, beviljade i enlighet med lagen (2009:99)
om anstand med inbetalning av skatt i vissa fall. Skatteskulden omfattar dven mervardesskatt,
preliminarskatt, inkomstskatt och arbetsgivaravgifter hanforliga till beskattningsaret 2024.
Konkursholagets tillfalliga betalningsanstand aterkallades av Skatteverket genom beslut den 22
januari 2025 med hanvisning till att den skattskyldige hade forsatts i konkurs.

Skulderna till Staten samt Konkursholagets 16ne- och pensionsskulder har i sin helhet forfallit till
betalning efter konkursutbrottet.

En aldersanalys av Konkursbolagets obetalda skulder till leverantdrer och kunder om cirka
1 925 000 000 kronor visar att ett belopp om cirka 88 000 000 kronor hade ackumulerats redan under



tredje kvartalet 2023 och att Konkursbolagets betalningsoférmaga saledes kan antas ha uppkommit
senast under slutet av ndmnda kvartal.

Prognosbeddmning

De omstandigheter som redogjorts for ovan kan inte omedelbart laggas till grund for faststéllandet
av obestandstidpunkten. Av praxis foljer (se bla. NJA 2013 s. 822 och Ulrik Hagge,
”Prognosbedémning vid obesténd”, Blendow Lexnova, 2016) att en beddmning ocksa behdver goras
angaende huruvida betalningsoférméagan endast var tillfallig, d. v. s. om det vid den angivna
tidpunkten for betalningsoférmagans intrade fanns nagra beréttigade forvantningar hos
Konkursbolaget att betalningsoférmagan nagon gang i framtiden skulle komma att upphora.
Beddmningen ska goras sjalvstandigt fran det faktum att det vid tidpunkten for densamma foreligger
ett faktiskt h&ndelseforlopp (facit) som lett fram till konkursutbrottet och som ju dédrmed alltid visar
det faktum att eventuella férvantningar inte infriades. Vidare ska bedémningen i forekommande fall
innefatta huruvida forvantningarna hade en tillracklig grad av sékerhet for att betalningsoférmagan
inom godtagbar tid skulle repa sig. Sammantaget stélls vid bedémningen héga krav pa de aktuella
omstandigheterna for att dessa ska anses kunna ligga till grund for en slutsats att férvantningarna
skulle kunna ha infriats och att obestandstidpunkten i det aktuella fallet darmed borde placeras senare
an tidpunkten for betalningsoférmagans intrade.

Enligt vad som ovan framkommit vid aldersanalysen av Konkursbolagets skulder kan
Konkursbolagets betalningsoférmaga i nu relevant avseende antas ha intratt senast i slutet av tredje
kvartalet 2023. Det har inte framkommit nagra omstandigheter som skulle kunna motivera att sadana
beréttigade forvantningar som nu redogjorts for darefter har forelegat och att den foreliggande
obestandssituationen darigenom skulle kunna anses ha upphort. Nagon grund for att géra géllande
att obestandstidpunkten har intraffat senare an under tredje kvartalet 2023 féreligger darmed inte.
Det har vidare framkommit under konkursutredningen att Konkursbolagets ledning och anstéllda,
liksom leverantdrer och andra aktorer, redan i samband med att betalningsoformagan intradde hade
uppfattningen att Konkursbolagets behov av kapitaltillskott var omfattande och férhoppningar fanns
att ytterligare nodvéandigt kapital skulle komma att tillféras Konkursbolaget utbver de
aktiedgartillskott om sammanlagt 550 MSEK som lamnades av Doxa under 2024. | detta avseende
har bland annat hanvisats till forvantningar att Mutares skulle skjuta till nodvandigt rorelsekapital i
samband med &gartilltradet i november 2024. Savitt framkommit har Mutares inte lamnat nagon
utfastelse om kapitaltillskott.

Nar det galler Doxas foresatser om framtida kapitaltillskott framgar foljande av den
forvaltningsberattelse som intagits i Konkursholagets arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023.

»For att under 2024 kunna sékerstélla att tillracklig likviditet erhalls for att kunna realisera vinster i pagaende
investeringar och a&ven sdkerstélla fortsatt drift, har Serneke tillsammans med sitt moderbolag Doxa, som en
beredskap, sett dver mojligheter till avyttring av icke strategiska tillgangar. Doxa kommer &ven, vid behov,
utvardera mojligheter till kapitalanskaffning i form av nyemission, ndgot som da kan anvandas till att stétta Serneke
vid behov. P& grund av ovan namnda atgarders karaktar ar ledningens och styrelsens uppfattning att det foreligger
osékerhetsfaktorer som kan leda till tvivel avseende fortsatt drift.”



Arenden hos Kronofogdemyndigheten

Det noteras i sammanhanget att cirka 700 anstkningar om betalningsféreldggande mot
Konkursbolaget inkommit till Kronofogdemyndigheten under 2023 och 2024. Eftersom
Konkursholaget l16pande betalade alla skulder som var foremal for betalningsforelaggande ledde
ingen av ansokningarna till utslag. Enligt vad som framkommit under konkursutredningen utgjorde
betalningarna del av en medveten strategi fran Konkursbolagets sida som syftade till att undvika att
ansokningarna ledde till utslag och efterfoljande verkstallighet mot Konkursbolaget samt i
forlangningen  konkursansokningar  fran  borgendrer med daberopande av regeln om
obestandspresumtion enligt 2 kap 8 § konkurslagen.

Med hanvisning till ovanstaende kan obestandstidpunkten sammanfattningsvis antas ha intratt senast
under tredje kvartalet 2023.

Oversikt over tillgdngar och skulder

Tillgangar 1405928 176
Skulder sérskild formansratt 0

Skulder allman formansratt 8 886 696

Skulder utan formansratt 2 615 000 000 2 623 886 696
Brist i boet 1217958 520
Atervinning

Det kan inte uteslutas att betalningar eller andra transaktioner som kan goras till foremal for
atervinning har forekommit. Bland annat noteras att Konkursbolaget under 2024, i samarbete med
andra koncernforetag, har prioriterat betalningar av vissa leverantorsskulder med utgangspunkt fran
vilken betydelse enskilda leverantdrers fortsatta leveranser har haft i ett verksamhetskritiskt
perspektiv. Utredning pagar.

Olovlig vinstutdelning

Utredningen har inte visat att det finns skalig anledning att anta att nagon enligt bestammelserna i
aktiebolagslagen skulle kunna antas vara skyldig att aterbara olovlig vinstutdelning eller annan
olovlig utbetalning eller att utge skadestand till Konkursholaget.

Tidpunkt for uppréattande av kontrollbalansrékning
Konkursbholaget har ett registrerat aktiekapital om 11 000 000 kronor.

Av Konkursbolagets senast faststallda arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023 framgar att det
egna kapitalet vid rakenskapsarets ingang uppgick till cirka 388 000 000 kronor, att det vid dess
utgang den 31 december 2023 uppgick till cirka 117 000 000 kronor och att det darmed vid bada de
angivna tidpunkterna oversteg halva det registrerade aktiekapitalet.



Konkursbolagets preliminara resultatrakning avseende rakenskapsaret 2024 visar ett negativt resultat
om cirka 556 000 000 kronor. Under namnda rakenskapsar har nytt kapital om cirka 551 000 000
kronor tillforts Konkursholaget genom aktiedgartillskott, varigenom kapitalbrist i nu aktuellt
avseende har kunnat undvikas.

Det kan darmed antas att ndgon skyldighet for styrelsen att uppréatta kontrollbalansrakning enligt 25
kap 13 § aktiebolagslagen inte har férelegat under den granskade perioden.

Bokforing

Bokforing har skett I6pande genom dataméssig bearbetning i bokforingssystemet Visma Business
och faktureringsmetoden har anvants. Konkursbolaget har genomfort manadsvisa avstamningar samt
fordjupade kvartalsavstdmningar av bokféringen. Mot bokforingen finns inga anmarkningar.

Senast upprattad arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023 samt senast uppréattad balansrakning
bifogas som bilaga 1-2.

Goteborg den 23 juni 2025

We Alermdsa. Srensson

Jorgeh Wistrand Alexandra Svensson
Konkursforvaltare Handl&ggare



